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Die Wirtschaft besser ausbalancieren
Felix Erbacher

Die Volkswirtschaften wandeln sich permanent. Die regionale Wirtschaft erlebt das seit Jahr-
hunderten eindrucklich, meist zu ihren Gunsten. Nach der Weltwirtschaftskrise Ende der
1920er-Jahre, im Verlauf der 1930er-Jahre oder nach der Weltwirtschaftskrise ab 2007 hat sie
sich gut erholt. Auch schwere Rezessionen hat sie gemeistert. Die Basler Chemie ist durch das
Giftungliick von Seveso 1976 und die Brandkatastrophe von Schweizerhalle 1986 schwer getrof-
fen worden; sie musste ihre Unternehmenspolitik infrage stellen und beziglich Sicherheit und
Umwelt Gberprifen und anpassen.

Die Wirtschaftsstrukturen der Region Nordwestschweiz haben sich gewandelt, aber im
Mittelpunkt stand stets die Chemie. Deren dltere Ausprégung - Farben, Kunststoffe, Pestizide
oder Feinchemie - befindet sich nicht mehr im Sortiment, sie wurde in den letzten dreissig
Jahren sukzessive ausgelagert oder verkauft. Die Textilindustrie spielte phasenweise eine res-
pektable Rolle. Wie die Basischemie ist sie schon vorher ausgezogen, vornehmlich nach Asien.
Uhren- und Décollagebetriebe im oberen Baselbiet haben aufgegeben oder sich neuen Ge-
schaftsfeldern zugewandt. Der einst stolze Bankenplatz befindet sich schon seit Jahrzehnten
in einem kontinuierlichen Schrumpfungsprozess. Vor zwélf Jahren gehérten 35 Institute der
Basler Bankenvereinigung (BBVg) an, momentan sind es noch 26. Die Zahl der Mitarbeitenden
ist in dieser Zeit um Uber finf Prozent auf 6’300 (Vollzeit) zuriickgegangen.

Das Coronavirus stellt aktuell eine besondere Herausforderung dar. Ein Ende dieser Pan-
demie ist schlecht absehbar, deshalb besteht anhaltende Planungsunsicherheit. Strukturen
und Strategien der Unternehmen und die Wirtschaftspolitik werden sich veréndern. Der Cluster
Basel kénnte auch diesmal besser davonkommen als andere Ballungen von Betrieben mit dhn-
lichen Ausrichtungen - dank der Pharmaindustrie.

Differenzierter Ist-Zustand ...

Bei Roche und Novartis gingen wdhrend des Lockdowns wegen geschlossener Praxen und
Apotheken die Verkaufszahlen zurlick. Die Konzernverkdufe haben sich bei beiden Firmen bis
ins dritte Quartal in lokalen Wé&hrungen gegeniber dem Vorjahr dennoch nicht gross verdndert,
die Gewinnaussichten fallen bei beiden fir das Gesamtjahr 2020 giinstig aus. Ausgezeichnet
geht es den Wirkstoffherstellern Lonza und Bachem. Die Borse zeigt es an: Die Lonza-Aktie ist
bis Mitte Oktober um 70 Prozent teurer geworden, der Bachem-Kurs ist um 160 Prozent in die
Hohe geschossen. Erneut zeigt sich, dass die Life-Sciences fiir die Region enorm wichtig sind.
Sie erwirtschaften gemdss BAK Economics eindrucksvolle 44 Prozent der Wertschépfung (2018).
Roche beschdaftigte Anfang 2020 rund 11’000 Mitarbeitende in Basel und Kaiseraugst, Novartis
rund 9'500 in Basel und Schweizerhalle.

... mit Licht
Zahlreiche Klein- und Mittelunternehmen (KMU) prasentieren sich ebenfalls ordentlich und
sehen vorldufig nicht schwarz. Drei Beispiele: ein Hersteller von Spannzangen, ein Lamellen-
produzent im Oberbaselbiet und ein Verpackungsbetrieb im Birstal. Alle drei leben von Kunden,
die verschieden stark von der Pandemie betroffen wurden. Dank geschicktem Risikomanage-
ment halten sich die Rickschlédge der drei erwdhnten Firmen jedoch im Rahmen. Einer anderen,
in den Bereichen Spenglerei, Flachdacharbeiten und Inneneinrichtungen tdtigen Firma in All-
schwil geht es sogar ausserordentlich gut - keine Kurzarbeit, volle Auftragsbicher. Ebenso hat
die gesamte Baubranche derzeit viel zu tun.

Die Immobilienwirtschaft, das Baugewerbe, die Finanz- und Versicherungsdienstleister,
der IT-und Telekommunikationssektor konnten den Corona-Schaden in Grenzen halten oder
sogar von der Krise profitieren. Dazu gehéren auch Bildung und Wissenschaft sowie das Ge-
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sundheits- und Sozialwesen. Die Kantonsverwaltungen der beiden Basel mit ihren tber 20°000
Angestellten stiitzen die Wirtschaft. Eine vom Arbeitgeberverband Basel, dem Gewerbeverband
Basel-Stadt, der Handelskammer beider Basel und der Standortférderung Baselland durch-
gefiihrte Umfrage bei 635 Entscheidungstrdgern hat mit Stand Mitte Jahr ergeben, dass es eine
stark betroffene Gruppe mit guten Perspektiven auf eine Erholung gibt, zu der die Bereiche
Detailhandel, Grosshandel, Dienstleister im Allgemeinen sowie Logistik, Transport und Verkehr
gehoren.

... und Schatten

Nicht so rosig sieht es fir andere Sektoren aus. Industriell t&dtige KMU mit Risiko- und Schwer-
punktkunden zum Beispiel in der Auto- und Luftfahrtindustrie leiden besonders. Im Gewerbe
sind das Gastgewerbe, die Hotellerie, die Kultur- und Event-Veranstalter sowie die Reisebran-
che stark betroffen. Zwei Beispiele: Ein Hotelier klagt Gber ein praktisch leerstehendes Haus.
Der Niedergang der Messe Schweiz hat zu seiner Misere beigetragen. Die Grossmessen Basel-
world und Art Basel sind 2020 ausgefallen. Der Inhaber eines Reisebiiros mit drei Angestellten
steht fir viele seiner Branche. Er sagt, dass seit Beginn des Lockdowns am 13. Mdrz Funkstille
herrsche. Zudem musste er viele Reisen mehrmals umbuchen oder absagen, ohne dafir ent-
schddigt zu werden. Der Hotelier und der Reisespezialist leben von der Substanz. Und diese ist
ohne namhafte Bundeshilfe absehbar aufgebraucht. Das weltweit tétige Reise-Detailunter-
nehmen Dufry kommt nach massiven Umsatzeinbrichen nur langsam wieder in Fahrt und
musste sich zum Uberleben frisches Kapital beschaffen. Auch die Kulturbetriebe wissen nicht,
wann sie ihre Sdle wieder voll besetzen diirfen. Und die Krise des FC Basel wurde durch Corona
vertieft. Das Gastgewerbe kann immerhin wieder Gdste bedienen.

Langsam aus der Krise

Insgesamt hat die regionale Wirtschaft in der zweiten Jahreshdlfte den Weg aus der Krise an-
getreten. Gut ein Drittel der befragten Firmen ist gut unterwegs; 17 Prozent rechnen gemadss
Umfrage mit einer Erholung bis Ende 2020 und weitere 30 Prozent erwarten eine Erholung

bis Ende 2021 - immer abhdngig vom weiteren Verlauf der Covid-19-Pandemie. Mit Blick auf
2021 sagen 69 Prozent der Unternehmen eine gleichbleibende oder gar bessere Geschdaftslage
voraus.

Von grosser Bedeutung sind die Perspektiven von Roche und Novartis. Sie geben Anlass
zu Optimismus. Roche durfte das Jahr 2020 mit einem Umsatzwachstum und einem hoheren
Konzerngewinn abschliessen. Das Unternehmen hebt sich etwas von Novartis ab und zeigt
Engagement im Kampf gegen das Coronavirus. Novartis hat bisher bezlglich Tests, Impfungen
und Medikamenten gegen die Pandemie nichts ins helle Licht stellen kénnen. Beide Konzerne
dirfen sich fir die ndchsten Jahre Hoffnungen auf schéne Gewinne mit neuen Prdparaten
machen. Vom guten Geschdftsgang beider Firmen profitieren nicht zuletzt die lokalen Zuliefer-
und Servicefirmen. Gemdss BAK Economics entstehen mit jedem Arbeitsplatz in der Pharma-
industrie zusatzliche 3,2 Vollzeitstellen in Unternehmen anderer Branchen, die von der Produk-
tions- und Forschungstdtigkeit der Pharmaindustrie indirekt profitieren.

Lonza liefert weltweit Pharma-Wirkstoffe und hat besonders gute Aussichten. Die Firma
hat Vertrdge mit potenziellen Produzenten von Impfstoffen gegen das Coronavirus abgeschlos-
sen. Auch Bachem beliefert die Pharma- und Biotechnologiebranche mit Peptid-basierten
Wirkstoffen. Beide Unternehmen rechnen mit starken Umsatz- und Gewinnzuwdchsen fiir das
Jahr 2020. Sie sind unbestritten die regionalen Profiteure der Pandemie.

Die Corona-Krise hat das Gewerbe hart getroffen. Natlirlich waren die Auswirkungen von
Sparte zu Sparte unterschiedlich. «Wdhrend sich einige Bereiche relativ gut durch die Krise ge-
kédmpft haben, sind andere tiberwiegend oder total zum Erliegen gekommen», sagt der Direktor
des Gewerbeverbandes Basel-Stadt, Gabriel Barell. Trotzdem hdatten viele KMU-Betriebe mit
Innovation, Anpassungen des Geschdftsmodells und einem Digitalisierungsschub die Umsdatze
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wieder steigern kénnen. Eindricklich ist, dass in Basel-Stadt die Anzahl der Lehrvertrage
konstant geblieben ist. Allerdings dirfte die Krise im ndchsten Jahr auf dem Lehrstellenmarkt
deutlicher zu splren sein, meint der Basler Gewerbedirektor. Corona zeige aber auch die
Notwendigkeit KMU-freundlicher Rahmenbedingungen, die es den Unternehmen erméglichen,
Reserven zu bilden, um Krisen besser zu Giberstehen. Das sei eine Daueraufgabe der Politik und
er hoffe, dass pragmatische Lésungen Uber den Tag hinaus Bestand hatten. Dennoch warnt
Barell: «So eindriicklich viele Betriebe die Krise durchgestanden haben - allen wird das nicht
gelingen. So ehrlich miissen wir sein.»

Die Gefahr des Klumpenrisikos

Das Selbstvertrauen unserer Pharmariesen manifestiert sich an den beiden Roche-Tirmen und
am Novartis Campus. Sie veranschaulichen deutlich, auf welch starken Fiissen die regionale
Wirtschaft steht. Aber auch, dass Big Pharma ein Klumpenrisiko fir die Region darstellt. Zwar
haben wir dank «der Chemischen> wdhrend der letzten hundertfiinfzig Jahre auf einem soliden
Fundament leben kénnen - das bedeutet aber keine Garantie fiir die Zukunft. Gefahren lauern
von preissenkenden nationalen Gesundheitsbehérden, von falschen Managemententscheiden,
schwdchelnden Forschungsabteilungen oder von zugelassenen Arzneien mit nicht vorhergese-
henen Nebenwirkungen, was Milliarden an Schadenausgleichszahlungen und Bussen nach sich
ziehen konnte.

Auch fir die Gbrige Schweiz ist Pharma als Arbeitgeber und Devisenbringer ein Klumpen-
risiko. Die Branche bestreitet mehr als die Halfte der Schweizer Ausfuhren. Ohne diese Exporte
hatte die schweizerische Handelsbilanz in den letzten flinfzehn Jahren ein Defizit ausgewiesen.
Der Firmennachwuchs schliesst nicht auf eine grosse Verdnderung der Branchenstruktur. Von
25 Start-ups in der <Basel Area> (BL, BS, JU) sind 18 auf dem Gebiet der Gesundheitsindustrie
aktiv. Nicht glinstig fur die Region sieht eine Liste der 100 Start-ups mit dem gréssten Zu-
kunftspotenzial aus, die in Zusammenarbeit von Credit Suisse, Swiss Prime Site, SECA, digital-
switzerland und dem Swiss Venture Club erstellt wurde. Auf ihr stammen nur gerade vier
Firmen aus der Region Nordwestschweiz.

Auch eine andere Namensliste schmeichelt der Region wenig. Das Wirtschaftsmagazin
Bilanz> hat in Zusammenarbeit mit Credit Suisse und digitalswitzerland das Who's who der
digitalen Schweiz zusammengestellt. Diese 100 ausgewdhlten Spezialisten bringen nach Ansicht
der Jury die Schweiz im digitalen Zeitalter bezliglich neuer Geschdfts- und Arbeitsmodelle
weiter. Sie setzen sich mit der Transformation der analogen in die digitale Welt auseinander,
schaffen digitale Strukturen, kreieren Software, digitale Infrastrukturen oder treiben die Digi-
talisierung die Finanzindustrie voran. Von ihnen arbeiten 41 in Zirich, 20 im Kanton Waadt,
je 11in den Kantonen Bern und Genf. Aus dem Kanton Baselland werden 2, aus Basel-Stadt gar
keine Person aufgefihrt. Immerhin sitzt eine Frau aus Basel in der zwélfképfigen Jury.

Die ehemals renommierten Logistikfirmen Danzas und Panalpina sind nach Deutschland
und Ddnemark verkauft worden. Der Messeplatz Basel befindet sich in der Krise. Ob er sich er-
holen wird, steht in den Sternen. Was abermals das Gewicht der Life-Sciences in der Branchen-
struktur verstdrkt. Im Gewerbe bliht auch in der Corona-Zeit die Baubranche. Aber was ge-
schieht mit den Dienstleistungsbetrieben im Gewerbe?

Was zu tun ist
Es ist zu beflrchten, dass sich die Branchenstruktur weiter zugunsten der Life-Sciences ver-
schieben wird. Dieser Entwicklung muss Einhalt geboten werden. Dazu kann der Staat die not-
wendigen Voraussetzungen schaffen. Er muss die vorzlglichen Standortfaktoren konsolidieren,
damit die Unternehmen und Branchen dorthin gelangen kénnen, wo sie sein wollen — was fir
sie nur heissen kann, in den néchsten Jahren auf einem héheren Niveau zu landen.

Mit der Verbesserung der Standortfaktoren legt der Staat die Basis fir die Wettbewerbs-
fahigkeit, das Wachstum und letztlich den Erfolg der Region. Diese verfligt Gber zahlreiche
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Erfolgsfaktoren, die stdndig weiterentwickelt werden sollten. Das Basler Amt fiir Wirtschaft
und Arbeit hat in Zusammenarbeit mit BAK Economics besonders attraktive Standortvorteile
identifiziert. Dazu zdhlt eine hohe Innovationskraft, die sich durch eine Uberdurchschnittlich
hohe Anzahl an Patenten pro Kopf, hervorragende Bildungseinrichtungen, die Verfligbarkeit
von hochqualifizierten Arbeitskraften und ein entsprechend hohes Humankapital auszeichnet.
Ein anderer Erfolgsfaktor heisst Verkehr: Die Region ist per Bahn, Auto oder Flugzeug aus Euro-
pa sowie aus anderen Regionen der Schweiz optimal erreichbar.

Die Region bietet dariiber hinaus vorziigliche Standortvorteile nichtékonomischer Art:
So haben wir einerseits die Kulturstadt Basel mit ihren zahlreichen Museen, dem Theater Basel,
den diversen Kleintheatern, den Konzertsdalen fir klassische und moderne Musik und anderem
mehr. Andererseits erhéht das Dreiland mit seinen unterschiedlichen Kulturen in SiGdbaden und
im Elsass die Anziehungskraft der Region. Und auch die Natur bietet auf wenigen Quadratkilo-
metern Abwechslung, vom Zentrum Basel aus in alle geografischen Richtungen.

Neue Wege suchen

Das weitere mittelfristige Gedeihen der regionalen Wirtschaft hdngt sicher vom Verlauf der
Corona-Pandemie ab, aber vor allem vom Verlauf des globalen konjunkturellen Umfeldes einer-
seits und der globalen und nationalen Wirtschaftspolitik andererseits. Das langfristige Gedei-
hen und Uberleben aber bestimmt die Region selbst in der Entwicklung neuer Geschaftsfelder.
Maéglichkeiten liegen in der Nutzung der Kiinstlichen Intelligenz (KI). Vielleicht fihrt der Klima-
wandel ja zu unternehmerischen Initiativen? Die Digitalisierung bietet Chancen zur Entwicklung
alter, aber auch neuer Wirtschaftszweige. Vielleicht finden sich in der Nordwestschweiz helle
Képfe, die sich in der Informationstechnologie (IT) engagieren? Vielleicht schaffen die Fach-
hochschulen und die Universitét Basel die dafiir notwendigen Voraussetzungen?

Noch geht es der Wirtschaft der Region Nordwestschweiz gut. Noch Ubertrifft sie das
Wachstum der anderen Schweizer Regionen. Aber allzu passiv im gemachten Bett zu verweilen,
kann zum Verhdngnis werden. Das Jahr 2020 wird in jedem Fall fir viele Wirtschaftszweige als
eine Z&sur mit positiven und negativen Folgen in Erinnerung bleiben. Letztlich wird es aber erst
aus einer grosseren zeitlichen Distanz differenziert beurteilt werden kénnen. Wo wir Ende 2020
auch immer stehen: Die Denkprozesse fiir eine Neugestaltung der regionalen Wirtschaft drdn-
gen sich heute auf. Wir diirfen keine Zeit mehr verlieren.

Uber den Autor
Felix Erbacher hat an der Universitat Basel Nationalékonomie studiert und leitete von 1986 bis 2008 die Wirtschafts-
redaktion der <Basler Zeitung>. Heute ist er als freier Autor tatig.

Beitrdge zum Thema im Basler Stadtbuch

<Seidenband, Schappe und Farbstoffe im Basler Wirtschaftsleben
der letzten funfzig Jahre> (Arthur Wilhelm, Basler Jahrbuch 1940,
S. 142-167)

http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1940/1940_0746.html

<Hauptziele eines Stadtkantons. «Basel 75» und die Basler
Wirtschaft> (Gaudenz Staehelin, Basler Stadtbuch 1975, S. 57-60)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1975/1975_1409 .html

«Phantasie, Tatkraft und Zuversicht missen Basels Zukunft sichern>
(Peter Schai, Basler Stadtbuch 1976, S. 111-114)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1976/1976_1452.html

<Arbeitgeber riicken ndher zusammen> (Peter Facklam, Basler

Stadtbuch 1977, S. 103-106)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1977/1977_1482.html
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«Wo steht Basels Wirtschaft?> (Géza Teleki, Basler Stadtbuch 1978,
S. 185-189)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1978/1978_1521.html

<Die Regio-Wirtschaftsstudie Nordwestschweiz> (Alfred Blrgin,
Tobias Studer, Basler Stadtbuch 1979, S. 51-64)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1979/1979_1530.html

<Regio Wirtschaftsstudie Nordwestschweiz Il. Von der Moment-
aufnahme zur institutionalisierten Beobachtung» (Tobias Studer,
Basler Stadtbuch 1981, S. 109-114)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1981/1981_1618.html

<Basler Chemie, Umbruch oder Entwicklung?> (Dieter B. Flglistaller,
Basler Stadtbuch 1981, S. 115-122)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1981/1981_1619.html

<Eine gehaltvolle Basler Wirtschaftsgeschichte> (Urs Hausel,
Basler Stadtbuch 1981, S. 183-184)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1981/1981_1634.html

<Eine Ara im Zeichen der Chemie> (Christiane Muschter, Basler
Stadtbuch 1982, S. 115-119)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1982/1982_1668.html

<Basel und die Chemie - Basel braucht die Chemie> (Christoph
Eymann, Basler Stadtbuch 1989, S. 15-18)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1989/1989_2010.html

<Basel und die Grenzgdnger - die Grenzgdnger und Basel.

Die wirtschaftliche Bedeutung der Grenzgdnger> (Stefan Abrecht,
Basler Stadtbuch 1990, S. 80-81)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1990/1990_2114.html

<Wirtschaftsférderung - Das Basler Modell> (Richard Peter, Basler
Stadtbuch 1990, S. 84-87)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1990/1990_2117.html

<Nur die Romandie und die beiden Basel sagten JA. Die Abstimmung
Uber den Europdischen Wirtschaftsraum (EWR)> (Basler Stadtbuch
1992, S. 69-70)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1992/1992_2225.html

«Gentechnologie in Basel. Die Suche nach einem Dialog> (Arthur
Einsele, Basler Stadtbuch 1994, S. 42-44)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1994/1994_2328.html

<Wirtschaftsstandort Basel. Debatten liber eine ungewisse Zukunft>
(Edwin Meyer, Basler Stadtbuch 1995, S. 56-59)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1995/1995_2388 .html

<Wirtschaftsstandort Basel. Pladoyer fiir eine gesunde Basler
Wirtschaft> (Alex Krauer, Basler Stadtbuch 1995, S. 60-62)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1995/1995_2389.html

<Wirtschaftsstandort Basel. Perspektiven fir den Wirtschafts-
standort Basel> (Hans Schappi, Basler Stadtbuch 1995, S. 63-66)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1995/1995_2390.html

<Wirtschaftsstandort Basel. Chemiestandort Basel - Behauptung
in der globalen Strukturkrise> (Daniel M. Hofmann, Basler Stadt-
buch 1995, S. 67-70)

http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1995/1995_2391.html

<Wirtschaftsstandort Basel. Basler Wirtschaftsférderung mit neuen
Impulsen> (Markus Kobler, Basler Stadtbuch 1995, S. 71-74)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1995/1995_2392.html

Wirtschaftsstandort Basel. Das Basler Gewerbe zwischen Preis-
druck und Innovationschancen> (Marc Keller, Basler Stadtbuch 1995,
S.75-78)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1995/1995_2393.html
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<Im Alleingang. Die Folgen des EWR-Neins von 1992> (Rainer Fleg,
Basler Stadtbuch 1995, S. 112-115)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1995/1995_2410.html

<Neue Firmen, neue Impulse. Schafft die regionale Wirtschaft den
Aufschwung?> (Matthias Geering, Basler Stadtbuch 1997, S. 66-69)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/1997/1997_2514.html

<Die neue Landschaft der Basler Chemie. Spin-offs, neue Firmen,
neue Beteiligungen> (Sergio Aiolfi, Basler Stadtbuch 2001, S. 118-120)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/2001/2001_2735.html

Uberdurchschnittlich produktiv und dynamisch. Die Wirtschafts-
region Basel im Spiegel der Fakten des Benchmarking> (Christoph
Koellreuter, Basler Stadtbuch 2002, S. 47-49)

http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/2002/2002_2786.html

<Mehr denn je im selben Boot. Basel - Zirich: Ein Standortwett-
bewerb?> (Stefan Hotz, Basler Stadtbuch 2002, S. 50-53)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/2002/2002_2787 .html

<n der Provinz lebt, arbeitet und verdient es sich vorziiglich> (Rainer
Borer, Basler Stadtbuch 2004, S. 20-23)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/2004/2004_2866.html

<Fans, Mazene und Sponsoren. Wie Basels Wirtschaft den lokalen
Spitzensport neu entdeckt> (Thomas Blirgi, Basler Stadtbuch 2004,
S.174-177)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/2004/2004_2905.html

<Im Spannungsfeld zwischen Akzeptanz und Skepsis. Um erfolgreich
zu bleiben, braucht die Basler Industrie eine breite 6ffentliche
Zustimmung> (Ulrike Hool, Basler Stadtbuch 2007, S. 65-67)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/2007/2007_2992.html

<Arbeitslosigkeit in Basel. Auswirkungen der Wirtschaftskrise»
(Hansjarg Dolder, Basler Stadtbuch 2009, S. 19-21)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/2009/2009_3059.html

<Die chemisch-pharmazeutische Industrie als StabilitGtsanker>
(Thomas Schoder, Basler Stadtbuch 2009, S. 25-28)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/2009/2009_3061.html

«Kreativ wirtschaften in Basel. Aus dem Brachfeld der Ideen und
Innovationen> (Thomas Biirgi, Basler Stadtbuch 2010, S. 58-61)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/2010/2010_3102.html

<Die Basler Politlandschaft im Kraftfeld der Gbermdchtigen
Wirtschaft> (Jirg Stockli, Basler Stadtbuch 2011, S. 57-61)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/2011/2011_3156.html

«Basel und seine Wirtschaft> (Felix Erbacher, Basler Stadtbuch 2012,
S. 94-97)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/2012/2012_3223.html

«Gewerbe und Logistik bangen um ihre Flachen> (Christof Wamister,
Basler Stadtbuch 2012, S. 82-84)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/2013/2013_3273.html

<Basel-Stadt steht finanziell auf sehr gesunden Beinen>
(Kaspar Sutter, Basler Stadtbuch 2015, S. 12-17)
http://www.baslerstadtbuch.ch/stadtbuch/2015/2015_3354.html
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Die Aktienkurse von UBS und
CS sinken — dennoch steigen
die Boni der Chefs. seite14

Schweiz am Wochenende
23. Marz 2019

12

Der Roche-Turm am
Basler Hauptsitz liber-
strahlt zumindest
héhenmadssig alles am
Rheinknie. REUTERS

VON ANDREAS MOCKLI

Wenige Kilometer voneinander ent-
fernt befinden sich in Basel zwei der
weltgrossten Pharmakonzerne. Und
dennoch haben die beiden Giganten
bislang nur sehr punktuell die Klingen
gekreuzt. Beide sind zwar wichtige
Spieler im Bereich der Krebsbekdmp-
fung, doch nur selten kam es bei den
Anwendungsgebieten zu Uberschnei-
dungen. Auch sonst gab es kaum direk-
te Duelle.

Dies hat sich in den letzten Jahren zu-
nehmend gedndert und spitzt sich nun
weiter zu. Inzwischen greift Novartis
den Konkurrenten Roche direkt an. So
stellt die Novartis-Tochter Sandoz eine
Kopie des Roche-Kassenschlagers Ritu-
xan her. Das Mittel wird gegen eine
Form von Blutkrebs und rheumatoide
Arthritis eingesetzt. Rituxan hat Roche
seit 2010 im Schnitt jahrlich rund
6,8 Milliarden Franken eingespielt. Da-
mit ist es nun vorbei. Im vergangenen
Jahr musste das Priparat in Europa eine
Umsatzeinbusse von 47 Prozent hinneh-
men, da der Patentschutz abgelaufen
ist. Die Kopie von Novartis klingt ziem-
lich dhnlich wie das Original: Rixathon.

Seltene Muskelkrankheit
Doch das Geschift mit neuartigen
Generika, sie werden Biosimilars ge-
nannt, ist nicht ohne Tiicken. In den
USA musste Novartis jiingst einen Riick-
schlag hinnehmen. Die US-Gesund-
heitsbehérde FDA verlangte weitere
Informationen, um Rixathon zuzulas-
sen. In der Folge entschied Novartis,
das Vorhaben nicht weiter zu verfol-
gen. Der Grund: Bis der Pharmakon-
zern hitte starten konnen, hitten ande-
re Konkurrenten schon weite Teile des
Marktes abgegraben. Fiir Roche gibt es
daher keinen Grund, aufzuatmen.
Novartis diirfte auch andere potente
Medikamente von Roche ins Visier neh-
men, deren Patentschutz bald auslauft
oder schon abgelaufen ist. Aus Konkur-
renzgriinden lésst sich Novartis jedoch
nicht in die Karten blicken, um welche
Préparate es sich dabei handelt.

Kampf der
Titanen

Roche und Novartis duellieren sich direkt
bei Therapien von verschiedenen
Krankheiten, darunter multiple Sklerose

Roche-Chef Severin Schwan ist seit elf

Etwas mehr als ein Jahr Novartis-Chef:

Jahrenim Amt. cHRISISELI  Vas Narasimhan. KEYSTONE
Novartis schlagt Roche Aktienkurse in Schweizer Franken
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Das Duell der beiden Basler Pharma-
konzerne wird jedoch lingst nicht nur
auf dem Feld der Nachahmerpriparate
ausgefochten. So entwickeln beide Fir-
men derzeit eine Therapie gegen die
spinale Muskelatrophie. Dabei handelt
es sich um eine seltene Krankheit, die
Nervenzellen befillt, die fiir die will-
kiirlichen Bewegungen der Muskulatur
zustdndig sind. Fast alle Kinder, die
vom Typ I der Erkrankung betroffen
sind, sterben vor ihrem zweiten Ge-
burtstag. Die Babys konnen weder sit-
zen, noch den Kopf halten oder dre-
hen. Atmen, Schlucken oder Husten ist
kaum moglich.

Hat Roche eine Chance?

Novartis hat sich mit der 8,7 Milliarden
Dollar teuren Ubernahme einer US-Fir-
ma eine Gentherapie gesichert. Diese
fiihrt zur Heilung der betroffenen Ba-
bys, wie erste Studiendaten zeigen. Im
besten Fall konnte Novartis in den USA
die Zulassung bereits im Mai erhalten.
Roche kann dagegen nicht ganz so
spektakuldre Studiendaten vorweisen.
Von 21 Babys mussten 20 wihrend der
ersten acht Monate nicht permanent
beatmet werden, wie das sonst tiblich
ist. Gut 20 Prozent konnten selbststdn-
dig sitzen. Roche wird die Zulassung in
der zweiten Jahreshilfte beantragen.

Die Frage ist, ob Roche iiberhaupt ei-
ne Chance hat, da die Novartis-Thera-
pie Heilung verspricht. Doch im Unter-
schied zu Novartis beantragt Roche ei-
ne Zulassung fiir die Typen 2 und 3 der
Krankheit. Bei diesen Formen sind die
Symptome nicht ganz so schwerwie-
gend und werden je nach Typ zwischen
6 und 18 Monaten nach der Geburt ent-
deckt. Auch Novartis will fiir die Typen
2 und 3 eine Zulassung einreichen, dies
diirfte jedoch friihestens im ndchsten
Jahr der Fall sein.

Roche-Chef Severin Schwan zeigt
sich zuversichtlich, dass das eigene Pri-
parat einen Platz neben der Genthera-
pie von Novartis haben wird. «Es konn-
te eine sehr wichtige Ergdnzung zu an-
deren Therapien sein», sagte Schwan
Anfang Jahr. Selbst von unabhingiger

Der Novartis-Sitz fallt
mit kleineren und fein-
gliedrigen Bauten von
. internationalen Archi-
= tekten auf. KEYSTONE

Tk

Warte wird dem Roche-Mittel ein ge-
wisses Potenzial eingestanden. Es gehe
nicht nur um Symptomlinderung, sagt
Michael Nawrath, Analyst der Ziircher
Kantonalbank. Zudem konne die No-
vartis-Gentherapie nicht bei allen Pa-
tienten angewendet werden. Denn die
Krankheit miisse spitestens in den ers-
ten Tagen nach der Geburt diagnosti-
ziert werden, damit die Injektion etwas
niitze. Dazu briuchte es eine praktikab-
le wie auch zuverldssige Methode zur
Diagnostik, die so noch nicht angebo-
ten werden kann. Hinzu kommt: «Wir
wissen heute nicht, wie lange die Gen-
therapie anhilt», sagt Nawrath. Es sei
nicht ausgeschlossen, dass die Behand-
lung nach einigen Jahren wiederholt
werden miisse.

Beim Kampf in der Therapierung von
multipler Sklerose diirfte Roche die bes-
seren Karten in den Hianden halten. Erst
vor zwei Jahren in den USA zugelassen,
spielte das Prdparat im vergangenen
Jahr bereits 2,4 Milliarden Franken ein.
Novartis hofft, mit dem gleichen Wirk-
mechanismus Boden gutzumachen. Das
Unternehmen will in diesem Jahr die
Zulassung fiir das entsprechende Medi-
kament beantragen. Das Roche-Mittel
weise sehr gute Daten beziiglich Wirk-
samkeit und Sicherheit auf, sagt Naw-
rath von der Ziircher Kantonalbank.
«Novartis wird es sehr schwer haben,
diese zu tibertreffen.»

Der Analyst erinnert zudem daran,
dass Novartis fiir die Rechte an seinem
Medikament tiber eine Milliarde Dollar
an den britischen Pharmakonzern GSK
iiberweisen musste, damit es gegen
multiple Sklerose eingesetzt werden
darf. Dies geht auf einen Tausch von
Firmenteilen im Jahr 2014 zurtick.

Ein weiteres Duell zeichnet sich bei
der Bekdmpfung einer Form der Er-
krankungen der Netzhaut des Auges ab.
Hier haben die beiden Konzerne bisher
zusammengespannt und das Mittel Lu-
centis auf den Markt gebracht. In den
USA, wo Roche die Rechte hilt, lauft
das Patent nichstes Jahr ab. Fiir Span-
nung im Duell der beiden Titanen ist al-
so gleich auf mehreren Feldern gesorgt.
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Bei Novartis fallen weniger Jobs weg als geplant

Life Science 2150 Stellen will der Basler Pharmakonzern bis 2020 streichen — die Halfte davon in Basel.
Dank dem neuen Sozialplan wird wohl nur jedem zweiten Betroffenen gektindigt.

Kurt Tschan

Der Personalbestand des Basler
Pharmakonzerns Novartis liegt
aktuell in der Schweiz mit 12300
auf dem Niveau von 2009. Der im
letzten Jahr angekiindigte Stellen-
abbau hat noch keine negativen
Auswirkungen gehabt. Im ver-
gangenen September war der Ab-
bau von 2150 Jobs bis 2022 kom-
muniziert worden. Allein in der
Schweiz sollten iiber 2000 Stellen
abgebaut werden, die Halfte da-
von in Basel. In der Fricktaler
Gemeinde Stein waren es 700, in
Schweizerhalle 350, in Locarno
30 und in Rotkreuz 10.

Vor allem das Ausarbeiten
eines neuen Sozialplans soll den
Abbau nun vertraglicher machen.
«Die interne Personalvertretung
Angestellte (PV-A) und der
Novartis-Angestellten-Verband
(NAV) befassen sich intensiv mit
dem Stellenabbau», schreibt der
NAV-Vorsitzende Davide Laudi-
ti auf Anfrage. Der Austausch mit
der Firma und den Mitarbeiten-
den bezeichnet er als «sehr in-
tensiv und l0sungsorientiert».

Nettoabbau von 1000 Stellen

Die Firma informiere die Arbeit-
nehmervertretungen fortlaufend,
und die PV-A wiirde regelmassig
den Status iiberpriifen. Der Vor-
sitzende der Personalvertretung
Angestellte dussert sich betont
zuriickhaltend. Insbesondere
Mitarbeiter, die iiber 50 Jahre alt
sind, profitieren vom neuen So-
zialplan. «Ungefihr 1690 Posi-
tionen wurden bisher bewertet
und sind voraussichtlich in den
kommenden Jahren vom Abbau
betroffen», bestdtigt Novartis-
Sprecher Satoshi Sugimoto. «Fiir
fast 60 Prozent dieser betroffe-
nen Positionen konnte bereits im
Vorfeld eine LOosung gefunden
werden.»

Sugimoto versteht darunter
Uberbriickungsrenten fiir Mit-
arbeitender tiber 55 Jahren, Vor-
ruhestandslésungen ab Alter 58
sowie interne und externe Ver-
setzungen sowie die Platzierung

Basel bleibt Hauptsitz von Novartis mit Schwerpunkten in Forschung, Entwicklung und qualifizierten Dienstleistungen. Foto: Urs Jaudas

auf offene Stellen. Unter dem
Strich rechnet er noch mit einem
Nettoabbau von rund 1000 Stel-
len in der Schweizer Produktion.
Bereits durch den Aufbau einer
neuen Plattform fiir Zell- und
Gentherapien wurden bisher
rund 130 neue Stellen aufgebaut.
In Aussicht stehen weitere 320.
Positiv fiir die Belegschaft wirkt
sich gemass Sugimoto aus, dass
der Grossteil dieser neu geschaf-
fenen Stellen mit internen Kan-
didaten besetzt werden konnte.

Novartis rechnet per Ende
2022 mit 8600 Mitarbeitenden
in Basel-Stadt, 200 Mitarbeiten-
den in Schweizerhalle, 1400 in
Stein sowie 450 in Rotkreuz.
«Wir gehen davon aus, dass wir
dannzumal irgendwo zwischen
10500 und 11000 Mitarbeitende

in der ganzen Schweiz haben
werden», sagt er. Damit diirfte
weiterhin jeder zehnte Mitarbei-
ter hierzulande beschaftigt sein.

Kiinstliche Intelligenz

Sugimoto gibt zu bedenken, dass
Zahlenspiele dieser Art aber nur
dann Sinn ergeben, wenn be-
riicksichtigt wird, dass von 2009
bis heute aufgrund zahlreicher
Zukaufe und Ausgliederungen
von Geschiftsfeldern die Novar-
tis-Organisationen nicht mitei-
nander vergleichbar sind.
Bedenken, der Basler Campus
konnte bald verwaist sein, zer-
streut er. Mit ihm wollte der frii-
here CEO Daniel Vasella den
Wandel vom Produktions- zum
Wissensstandort vollziehen. Da-
fiir investierte er iber zwei Mil-

liarden Franken. Der Campus, er-
stellt auf 20 Hektaren Land zum
Preis von iliber zwei Milliarden
Franken, wurde zum Symbol von
Novartis. Der Name stammt aus
dem Lateinischen (Nove artes)
und steht als Begriff fiir neue Fa-
higkeiten. Erklartes Ziel der
Campus-Griinder war es, dort
10000 Mitarbeiter arbeiten zu
lassen. Ein Versprechen, das fiir
die Zukunft nicht mehr eingehal-
ten werden kann. «Wir sind stian-
dig daran, unser weltweites Im-
mobilienportfolio zu optimie-
ren», bestitigt Sugimoto.

Eine optimale Ausnutzung
des Campus in Basel bedeute
«nicht automatisch eine maxi-
male Belegung der Gebdaude. Im
Vordergrund steht eine positive
Arbeitsplatzerfahrung fiir die

Mitarbeitenden», sagt er. Da
die Vision fiir den Campus aus
dem Jahr 2001 stamme, sei es
«sicherlich moglich, dass diese
Vision tiber die Zeit den Entwick-
lungen unseres Unternehmens
und unserer Branche angepasst
wird».

Klar verneint er die Frage,
wonach Basel primdr ein Stand-
ort fiir robotergesteuerte Arbeit
werden soll. «Neben den Haupt-
sitzfunktionen werden hier qua-
lifizierte Dienstleistungen fiir das
ganze Unternehmen erbracht
sowie Forschung und Entwick-
lung auf hochstem technischem
Niveau betrieben.» Teile dieser
Spitzenforschung basierten aber
auf roboterunterstiitzten Ar-
beitsablaufen. Auch durch den
Einsatz kiinstlicher Intelligenz

konne die Produktivitit der
hiesigen Arbeitsplitze weiter
gesteigert werden.

Durch den Zusammenzug
dezentraler Einheiten, die im
Klybeck angesiedelt sind, werde
der Campus aber stirker aus-
gelastet. Allfdllige weitere Ver-
lagerungen in den Campus
schliesst er nicht aus, kommuni-
ziert sie aber nicht. w

Hohe Rentabilitit

Ungeachtet der Transformation,
ist Novartis dusserst rentabel ge-
blieben. 2012 lag der Umsatz bei
56,7 Milliarden US-Dollar, 2018
waren er 51,9. Trotz 4,8 Milliar-
denweniger Umsatz wurde nicht
nur die Zahl der Beschiftigten
konstant gehalten, sondern auch
deutlich mehr an den Fiskus ab-
geliefert.

Bezahlte Novartis 2013 in der
Schweiz laufende Ertragssteuern
im Wert von 470 Millionen Fran-
ken, so waren es fiinf Jahre spiter
bereits 700 Millionen. Der Anteil
der globalen laufenden Ertrags-
steuern wurde dadurch von
22 auf 39 Prozent gesteigert.

Die hoheren Steuerertrige
sind eine direkte Folge hoherer
Gewinne. Lag dieser 2012 noch
bei 9,6 Milliarden US-Dollar, be-
zifferte er sich sechs Jahr spater
bereits auf 12,6 Milliarden. Be-
riicksichtigt sind dabei Sonder-
effekte.

Wenn Novartis immer rentab-
ler wird, dann liegt das auch an
der immer besser werden Pro-
duktivitiat in der Schweiz. Im Jahr
2016 betrug die Arbeitsproduk-
tivitdit in der Pharmaindustrie
circa 669000 Franken pro Voll-
zeitbeschaftigter. Damit wird
pro Arbeitsplatz in der Pharma-
industrie rund viermal so viel
Wertschopfung erzielt wie in der
restlichen Industrie. Im Vergleich
zur Gesamtwirtschaft liegt die
Wertschopfung pro Arbeitsplatz
tiiberdurchschnittlich hoch. Al-
lein zwischen 2014 und 2016 ist
sie um 6,7 Prozent gestiegen. Der
Aktienkurs stieg seit 2012 um
mehr als ein Drittel.
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Basel-Stadt

Niedergang vor schoner Kulisse

Zukunft Basel steht vor grossen Aufgaben. Diese ahneln den Herausforderungen, die in der Vergangenheit die Handelsmetropole
Venedig zu meistern hatte. Die Lagunenstadt scheiterte und verkam zur blossen Touristenattraktion. Blitht das auch Basel?

Simon Erlanger

Die eidgen6ssischen Wahlen vor
zwei Wochen standen ganz im
Zeichen grosser Themen wie Kli-
ma, Weltrettung und Gender.
Auch in unserem kleinen Stadt-
kanton war dies der Fall. Nur sehr
selten wurde hier die wesentli-
che Frage gestellt, wo denn Ba-
sel eigentlich steht, wie die Zu-
kunft der stolzen alten Handels-
und Industriestadt angesichts
einer Welt im Umbruch ausse-
hen wird.

Dabei wire auch angesichts
der Basler Gesamterneuerungs-
wahlen im kommenden Jahr eine
Standortbestimmung notig. Der
historische Vergleich mit einer
anderen stolzen alten Handels-
stadt, Venedig, dringt sich auf.

Heute Freilichtmuseum

Zundchst einmal hat auch Vene-
dig eine weltberithmte Fasnacht.
Mit seinen poetischen Masken
und stilvollen Kostiimen Kkreiert
der Karneval von Venedig Jahr fiir
Jahr Bilder von eindriicklicher
Schonheit. Dies geschieht vor
einer der priachtigsten Kulissen,
die unser Planet zu bieten hat.
Der Canale Grande mit seinen ur-
alten Palidsten, der Markusdom,
der Dogenpalast, der Markus-
platz samt Campanile, die Kana-
le und die Inseln in der Lagune —
das alles bildet ein glanzvolles
und atemberaubendes Gesamt-
kunstwerk, das weltweit seines-
gleichen sucht.

Millionen von Touristen be-
suchen die Lagunenstadt jedes
Jahr. Wiahrend des Karnevals
wird Venedig mit tdglich
130000 Besuchern regelrecht
tiberflutet. Der Ansturm der Tou-
risten nahm in den letzten Jah-
ren derart iiberhand, dass die
Stadt nun Massnahmen gegen
den Massentourismus ergreift.
Ab Juli 2020 sollen Touristen
Eintrittsgeld zahlen, wenn sie
Venedig besuchen. Das so ge-
wonnene Geld soll in die In-
standhaltung und die Reinigung
der historischen Stadt fliessen.

Sowird Venedig vollends zum
Freilichtmuseum mit grandioser
Kulisse, zu einer Touristenat-
traktion, mehr nicht. Und dabei
war Venedig iiber Jahrhunderte

Von der bliihenden venezianischen Handels- und Seemacht, die Giovanni Antonio Canal 1730 festhielt, blieb nichts als die schéne Kulisse.

eine blithende Handelsstadt, das
New York des Mittelalters und
der frithen Neuzeit.

Einst Handelsimperium

Uber tausend Jahre lang war Ve-
nedig eine unabhingige Repub-
lik, die nicht nur das Hinterland
des Veneto beherrschte, sondern
auch fast die gesamte Adriakiis-
te und grosse Teile der Agiis. Da-
riiber hinaus unterhielt die Stadt
Handelsnetze, Stiitzpunkte und
Handelskontore bis ins Schwar-
ze Meer hinein. In der Schiffsree-
derei, dem «Arsenale Grande»,
wurden ganze Flotten von Galee-
ren gebaut.

Das heute weitgehend ver-
waiste Areal beherbergte einen
der ersten modern organisierten
Industriebetriebe {iberhaupt. Ve-
nedigs Handelsbeziehungen
reichten schon im Mittelalter bis

China, wie die Reisen des Marco
Polo zeigen.

Eine fithrende Schicht aus
politisch versierten Stadtherren,
den Ratsherren und Dogen,
sowie aus geschaftstiichtigen
Handelsherren und ehrgeizigen
Seeleuten und Soldaten setzte
iber Jahrhunderte mit Nach-
druck und skrupellos die Inter-
essen des dynamischen Stadt-
staates durch.

So entwendete man etwa die
Knochen des Stadtheiligen und
Schutzpatrons, des Evangelisten
Markus, im Jahr 828 aus Alexan-
dria. Den Konkurrenten Konstan-
tinopel schaltete man 1204 bru-
tal aus, als der Doge Enrico Dan-
dolo den vierten Kreuzzug nach
Konstantinopel umleitete und
die Stadt erobern liess. Noch
heute zieren zur Freude der Tou-
risten die damals am Bosporus

geraubten Kunstwerke den Mar-
kusplatz. 1572 war bei der See-
schlacht von Lepanto der Einsatz
Venedigs entscheidend, um den
osmanischen Vormarsch im Mit-
telmeer zu stoppen.

Verwaltung des Niedergangs

Doch dann war Schluss mit der
Glorie Venedigs. Das Zentrum
des Seehandels verlagerte sich in
den Atlantik. London und Ams-
terdam bliihten auf, Venedig
wurde zur Provinz. Die Angeho-
rigen der iiber Jahrhunderte in
Handel und Seefahrt titigen pa-
trizischen Familien zogen sich
auf ihre Giiter im Hinterland des
Veneto zuriick. Man zehrte vom
Erwirtschafteten und von den
Ertrigen des Vermogens. Statt
der Wirtschaft pflegte man nun
die Kultur. Der Karneval wurde
immer aufwendiger. Schonheit

und Verfeinerung trosteten tiber
den Niedergang hinweg.

1797 schliesslich machten die
Truppen Napoleons dem Spuk
ein Ende und schafften die Mar-
kusrepublik ab. Seither ist Vene-
dig nur noch ein Schatten seiner
selbst. Im Italien von heute kon-
zentriert sich die Politik in Rom,
die Wirtschaft und die Industrie
in Turin und Mailand. Venedig
bleibt die Zelebrierung des ver-
gangenen Ruhms. Davon lebt die
Stadt allerdings nicht schlecht.

Auch Basel im Niedergang?

Nun ist auch Basel eine uralte
Handelsstadt, die schon im 15.
und 16. Jahrhundert eine inter-
nationale Ausstrahlung besass.
Wie Venedig wurde auch Basel
jahrhundertelang von einer wirt-
schaftlich aktiven Oberschicht
beherrscht, die betriachtliche Ri-

siken einging und einerseits die
Vorlaufer der bis heute zentralen
Pharmaindustrie begriindete
und andererseits mit der Griin-
dung der Universitit, der Messen
und der Kunstsammlungen da-
flir sorgte, dass die Stadt bis heu-
te kulturell und wissenschaftlich
weltweit in einer Liga spielt, die
ihre Grosse libersteigt.

Riickzug der alten Eliten

Wie im Falle Venedigs dndern
sich aber die Umstidnde. Die Han-
delsstrome fliessen anders, in
einer globalisierten Welt wird der
Standort weniger wichtig oder
kann rascher verschoben wer-
den. Wie im Falle Venedigs zieht
sich in Basel gerade die fithren-
de Schicht aus der aktiven wirt-
schaftlichen und politischen Ta-
tigkeit zuriick. Sie iiberldsst das
Feld weitgehend einer neuen Eli-
te internationaler Manager, die
lokal wenig verwurzelt sind und
denen das Geschick der alten
Stadtrepublik oft weniger am
Herzen liegt.

Alles bestimmend ist — je nach
wirtschaftlicher und politischer
Grosswetterlage - die ewige
Angst vor einem moglichen Weg-
zug der Pharmariesen und damit
einhergehenden Steuereinbus-
sen. Wie in Venedig lebt unter-
dessen auch in Basel die ehema-
lige Wirtschaftselite vom frither
Erwirtschafteten und wendet
sich der Kultur zu. Statt Landgii-
tern sind in Basel aber Anteile an
den grossen Pharmaunterneh-
men bestimmend, ohne dass
man dort selbst operativ aktiv
wire. Dazu kommen die exakt
882 lippig dotierten gemeinniit-
zigen Stiftungen. So ist Basel
heute die Stiftungshauptstadt
Europas.

Wie Venedig lebt Basel von
vergangener Grosse (und der Ze-
lebrierung der Fasnacht). Der
Niedergang scheint zwar aufge-
schoben. Dank der Steuerertra-
ge der Pharma und dank der Stif-
tungen geht es der Stadt immer
noch gut. Die Frage ist nur, wie
lange noch. Es gilt, sich Gedan-
ken dariiber zu machen, was zu
tun wire, damit Basel ein blii-
hendes Wirtschaftszentrum
bleibt und nicht bloss zur scho-
nen Kulisse fiir Touristen wird.
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Dank tieferer Steuern konnten wieder mehr Firmen in die Stadt ziehen

Standortforderung Gute Rahmenbedingungen machen Basel-Stadt wieder attraktiver. Von dem Trend ausgenommen sind Handwerker.

Der Kanton Basel-Stadt hat
die Gewinnsteuern fiir Firmen
per Januar 2019 von 22,2 auf
13,04 Prozent gesenkt. Dies
konnte gemass dem Immobilien-
Dienstleistungsunternehmen
CBRE dazu fiihren, dass sich im
Stadtkanton wieder mehr Unter-
nehmen ansiedeln. CBRE stellte
im Jahr 2018 noch fest, dass
urbane Zentren wie Basel, Genf
oder Zirich im Bereich der Fir-
men negative Wanderungssalden
aufwiesen.

Aus Basel zogen von Januar
2017 bis Juli 2018 insgesamt
104 Firmen mehr weg und lies-
sen sich in anderen Kantonen
nieder als aus anderen Kantonen
hinzuzogen. Seit Inkrafttreten
der Unternehmenssteuerreform
im Januar 2019 haben sich bis
Oktober 2019 insgesamt 14 Un-
ternehmen mehr in Basel ange-
meldet als weggezogen sind.

Die Resultate zieht CBRE aus
30000 Auswertungen aus Ad-

ressinderungen aus dem Zent-
ralen Firmenindex der Schweiz.
Firmen, die vom Ausland in die
Schweiz oder ins Ausland gezo-
gen sind, sowie Einzelfirmen,
sind darin nicht beriicksichtigt.
Dennoch ldsst sich aus den Zah-
len einiges herauslesen. «Wir
sehen fiir den Kanton Basel-
Stadt eine Trendwende und erste
positive Signale, dass sich wie-
der mehr Firmen in Basel-Stadt
ansiedeln», sagt CBRE-Direktor
David Schoch.

Baselbiet verliert

Dieser fiir Basel-Stadt positive
Wandel konnte zulasten des Ba-
selbiets ausfallen. Zwar senkt
auch der Landkanton die Steuern
fiir Unternehmen - allerdings in
einer gestaffelten Form bis 2025.
Das konnte dazu gefiihrt haben,
dass unter dem Strich zwischen
Januar 2019 und Oktober 2019
knapp 60 Firmen aus dem Basel-
biet weggezogen sind. In der Pe-

riode zwischen Januar 2017 und
Juli 2018 wies das Baselbiet ge-
mass CBRE noch eine positive Zu-
zugsrate von rund 75 Firmen aus
anderen Kantonen aus.

Auch in der Wechselwirkung
der beiden Basler Kantone haben
sich die Vorzeichen gedndert. Von
Januar 2017 bis Juli 2018 zogen
laut CBRE insgesamt 173 Unter-
nehmen vom Stadt- in den Land-
kanton. Umgekehrt waren es 88.
Im Jahr 2019 bis Oktober sind
77 Unternehmen vom Land in die
Stadt und umgekehrt 67 dislo-
ziert. Schoch: «Die Bilanz fallt
nun leicht zugunsten von Basel-
Stadt aus. Auch das deutet ohne
jegliche Zweifel auf eine Trend-
umkehr hin nach den verlustrei-
chen Jahren in Basel-Stadt.»

Die BaZ berichtete vor kurzem
iiber Handwerksbetriebe wie den
Elektrotechniker Moritz Hunzi-
ker oder Selmoni und die Lift AG
Regensdorf, welche die Stadt in
Richtung Land verliessen. Die

Firmen sind auf einen Fuhrpark
und Parkplitze angewiesen. Da
in Basel-Stadt allerdings Platz-
not herrscht, konnten diese
Unternehmen in der Stadt keine
Losung finden. Auf eine Trend-
umkehr bei der Abwanderung
von klassischen Handwerks-
betrieben angesprochen, sagt
Schoch allerdings: «Es sind nicht
Handwerksbetriebe aus traditio-
nellen Branchen, die in die Stadt
zurlickkehren werden. Sie wer-
den die Stadt tendenziell verlas-
sen. Es sind vielmehr Firmen der
Wissensindustrie, die Bedarf an
Biiro- oder Laborflichen haben,
die sich kiinftig in der Stadt an-
siedeln werden.»

Im Hinblick darauf komme
auf Basel-Stadt eine interessan-
te Zeit zu, weil mittel- bis lang-
fristig mit den Arealen Klybeck,
Stiicki, Lysbiichel, Dreispitz, Ro-
sental oder Wolf viele Flichen
frei werden oder entwickelt wer-
den. Schoch: «Es kommen sehr

viele Flichen auf den Markt.
Wenn es nicht gelingt, ab circa
2023 Firmen in die Stadt zu ho-
len, wird es deutlich mehr Leer-
stinde geben.» Bei den Biirofla-
chen weise Basel-Stadt im Mo-
ment eine tiefe Leerstandsquote
von 2,4 Prozent auf.

Vorsicht geboten

Fiir die Handelskammer beider
Basel (HKBB) ist es noch ver-
friiht, eine abschliessende Be-
urteilung der Auswirkungen der
Steuersenkung abzugeben. Noch
nicht alle Kantone hitten die
Steuervorlage 2017 umgesetzt.
HKBB-Direktor Martin Ditwyler:
«Zudem diirfte der Trend bei den
Wanderungssalden nicht ab-
schliessend auf die Unterneh-
menssteuerreform zuriickzufiih-
ren sein, sondern auch auf die Dy-
namik und die Attraktivitit der
Stddte im Allgemeinen.» Die
HKBB schitzt auch fiir das Basel-
biet nach der Annahme der

Steuervorlage eine positive Ent-
wicklung. «Baselland profitiert
zudem davon, dass in Basel-Stadt
Platznot herrscht», sagt Datwy-
ler. Das Bachgraben-Areal in All-
schwil werde sich auf das Basel-
biet positivauswirken.

Auch der Gewerbeverband
Basel-Stadt mahnt bei den Prog-
nosen zur Vorsicht. «Es ist erfreu-
lich, wenn wieder mehr Firmen
nach Basel kommen. Allerdings
sind die Auswirkungen der
Steuersenkungen noch nicht ab-
schliessend bezifferbar», sagt Ge-
werbeverband-Politikleiter Pat-
rick Erny. Fiir die KMU-Wirtschaft
spielten neben der Steuerbelas-
tung auch andere Standortfakto-
ren wie die Regulierungsdichte,
die verfligbaren Wirtschaftsfla-
chen oder die Verkehrsanbindun-
gen eine Rolle. Erny: «Da ist die
Situation in Basel-Stadt im Mo-
ment definitiv unbefriedigend.»

Martin Regenass
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Die Stadt Basel verliert
ihre einzige «Metall-Mine»

Industrie Die Schmoll AG ztigelt nach Muttenz. Traditionsunternehmen erhielt von den SBB die Klindigung.

Felix Erbacher

Das Zentrum der Basler Abfall-
entsorgung liegt im Nordosten
Basels nahe der Grenze zu Saint-
Louis. Die Kehrichtverbrennung
und die Lottner AG haben dort
ihre Anlagen. Uber 101 Jahre ge-
horte auch die Schmoll AG zu
ihren Nachbarn. Vor drei Mona-
ten ist das 155 Jahre alte Unter-
nehmen nach Muttenz geziigelt.
Die Baurechtsnehmer und Mie-
ter auf dem Lysbiichel haben von
der Bodenbesitzerin SBB die
Kiindigung erhalten. Sie plant
dort eine mehrstdckige Uberbau-
ung. Mit den Wohnungen ladsst
sich deutlich mehr verdienen als
mit der bisherigen Nutzung.
400 Arbeitsplitze sind betroffen.

Die Schmoll AG hat nach lan-
gem Suchen eine Losung gefun-
den, indem sie die ebenfalls in
der Entsorgung tatige Multime-
tall AG gekauft hat und an deren
Sitz an die Frohburgerstrasse 32
in Muttenz gezogen ist. Im Kan-
ton Basel-Stadt gibt es nun kei-
ne Firma mehr, die Metall und
metallhaltige Abfalle selbst auf-
bereitet. «Ist es sinnvoll, dass die
Abfille jetzt weitere Wege gehen
miissen?», fragt sich Verwal-
tungsratspriasident Christian
Wallach (59), mit seinem Cousin
Jean-Marc Wallach Geschiftslei-
tungsmitglied der Schmoll AG.
Basel-Stadt jedenfalls hat seine
einzige «Metall-Mine» verloren.

«Nun sind wir nicht mehr
willkommen»

Christian Wallach blickt wehmii-
tig, aber auch mit Stolz auf die
Zeiten im St. Johann und auf sei-
ne Vorgadnger zuriick. Er ist je-
doch von der Stadt enttduscht.
«Wirwaren 155 Jahre im Kanton.
Nun sind wir nicht mehr will-
kommen», sagt er. Der Kanton
habe sich als Steigbtigelhalter fiir
die Ertragsmaximierungsstrate-
gie der SBB Immobilien betitigt.
Dass dabei das letzte grosse zu-
sammenhidngende Industrie-
areal auf Stadtboden geopfert
werden musste, nehme er in
Kauf, sagt Wallach.

Das Areal wurde {ibrigens
anno 1901 allein zugunsten des
Giliterbahnhofes St. Johann ent-
eignet. Dafiir lobt er den Kanton
Baselland: «Wir sind sehr gut
empfangen worden. Auf dem
Land herrscht gegeniiber kleinen
mittelstindischen Unternehmen
wie unserem ein ganz anderer
Ton als in der Stadt.» In Muttenz
fiithlt er sich inzwischen wohl.

Metall, Baumwollenzeug
und Seide

Die beiden Wallachs sind Vertre-
ter der sechsten Generation. Der
Firmengriinder Mathias Schmoll
stammt aus dem elsdssischen
Hegenheim. Aus einem Ratspro-
tokoll von 1863 geht hervor, dass
am 25. November 1863 Mathias
Schmoll und dessen Sohn um die
Niederlassungsbewilligung in
Basel ersuchten. Am 5. Dezem-
ber 1863 wurde diesem Gesuch
nachgekommen. Das Niederlas-
sungskollegium berichtete ge-
mass Auszug vom 25. November
iiber das Gesuch des Mathias
Schmoll und dessen Sohn Jakob
Emanuel von Hegenheim um
Niederlassungs- und Gewerbe-

Gewerbebetriebe auf dem Lysblichel-Areal in Basel befinden sich auf dem Rlickzug. Foto: Pino Covino

«Auf dem Land
herrscht ein ganz
anderer Ton
gegenuber
kleinen
Unternehmen.»

Christian Wallach
Verwaltungsratsprasident der
Schmoll AG

bewilligung und empfahl diesel-
be: Der Vater komme seit 50 Jah-
ren hierher und habe hier den
Mittelpunkt seines Handels mit
Metallwaren, Baumwollenzeug
und Seide, den er en gros betrei-
be. Gemiss Ragionenbuch (1859-
1864) griindet Mathias Schmoll
am 22.Januar 1864 sein Geschaft.
Schon drei Jahre spdter iiber-
nimmt sein Sohn Jakob Emanuel
das Zepter.

Die Geschifte unterschieden
sich im 19. Jahrhundert nicht von
den heutigen: Metalle sind wert-
voll, also werden sie eingesam-
melt, aufbereitet und neu wieder
eingeschmolzen. Schmoll sam-
melt die Metalle hauptsichlich
auf Baustellen und bei Industrie-
betrieben ein.

Der Kreis der Abnehmer in der
Schweiz ist im Verlauf der letz-
ten Jahrzehnte arg geschrumpft.
Frither gehorten etwa die im
Metallverband zusammenge-
schlossenen Schweizerischen
Metallwerke AG in Dornach, die
Schweizerischen Metallwerke
Selve und Co. in Thun und die

Boillat SA in Reconvilier sowie
die vier Stahlwerke von Roll (Ger-
lafingen und Bodio), von Moos
(Emmenbriicke) und Ferrowoh-
len AG (Wohlen) zu den Gross-
abnehmern.

Zwei der Stahlwerke wurden
geschlossen. Heute nehmen die
Stahlwerke in Gerlafingen und
die in Problemen steckende
Swiss Steel AG in Emmenbriicke
(Schmolz + Bickenbach) nur noch
einen kleinen Teil des hierzulan-
de anfallenden Eisenschrotts ab.

Den Grossteil jedoch dienen
Schmoll und ihre schweizeri-
schen Konkurrenten Stahlwer-
ken im Ruhrgebiet, in Luxem-
burg, Frankreich und in Nordita-
lien an. Wallach zidhlt weitere
grosse Namen schweizerischer
Industriegeschichte auf: Georg
Fischer in Schaffhausen, die
Compagnie des Produits Eletro-
chimiques in Bex, das Metallwerk
Refonda in Niederglatt, Block-
metall in Buchs-Dillikon, die
Metallum in Pratteln und die Ac-
cumulatorenfabrik in Oerlikon.
Diese Firmen betrieben alle
Schmelzofen - heute existieren
sie bis auf Georg Fischer nicht
mehr.

Recycling verbessert
die Okobilanz enorm

Wenn der wirtschaftliche Gedan-
ke des Geschiaftsmodells frither
im Vordergrund stand, so ist
mittlerweile der 6kologische da-
zugekommen. Der Umweltge-
danke spielte in der Vergangen-
heit keine Rolle. Heute schon.
«Nattirlich  brauchen  die
Schmelzbetreiber viel Energie,
aber noch viel mehr Energie
muss zur Gewinnung der Metal-
le aus Erzen im Bergbau etwa in
Lateinamerika und fiir den
Transport derselben zu den

Stahl- und Metallwerken irgend-
wo auf der Welt aufgewendet
werden», sagt Wallach.

Das Recycling verbessere die
Okobilanz enorm. Metalle haben
den Vorteil, dass sie immer wie-
der ohne Qualitidtsverlust ver-
wertbar sind, im Gegensatz zu
anderen Materialen wie etwa
Papier, Karton, Glas und Kunst-
stoffen, deren Qualitdt sich bei
jedem Recyclingprozess ver-
schlechtert und die letztlich nicht
mehr verwertbar sind. Wallach
gibt zu bedenken, dass zum Bei-
spiel beim Recycling von Alumi-
nium mehr als 90 Prozent der
Energie gespart werden kann, die
bei der Produktion von Alumi-
nium aus dem Mineral Bauxit
eingesetzt werden muss.

Ein Beruf, der nicht
erlernbar ist

Die drei Eckpfeiler des Business-
modells sind das Einsammeln
von Metallen (die logistische Auf-
gabe), die Aufbereitung dersel-
ben (industrielle Aufgabe) und
letztlich die Finanzierung (die
Lieferanten werden sofort be-
zahlt). Das Geld aus dem Verkauf
des aufbereiteten Materials trifft
mit Verzogerung ein.

Christian Wallach weist auf
einen speziellen Punkt in seiner
Branche hin. Fiir den Beruf des
Metallhdndlers gibt es keine Aus-
bildung. Man kann ihn nur «on
the job» lernen. Ein besonderer
Aspekt sind die vielen Metalle in-
klusive zahlloser Legierungen,
die der Fachmann kennen muss.

Dazu kommt die komplexe,
sich stindig dndernde Preisge-
staltung. Daher ist es gar nicht so
einfach, auf dem Arbeitsmarkt
Personal zu finden. «Wer aber
einmal in unser Geschift einge-
stiegen ist, der bleibt dabei. Ich

kenne kaum jemanden, der die
Branche verlassen hat», sagt
Wallach.

Zu Stahl kommen Kupfer,
Alu und andere Metalle

Schmoll beschiftigt in Muttenz
und bei der Tochtergesellschaft
im elsdssischen Rosenau noch
35 Personen. In der Schweiz
sammelt sie jahrlich zwischen
25000 und 35000 Tonnen Me-
tall ein. Stahl macht rund zwei
Drittel des Umfangs aus.

Unter den restlichen Metallen
befinden sich Kupfer, Alumi-
nium, Messing, Bronze, Zink und
andere. In Rosenau und bei Part-
nerunternehmen im Ausland fin-
det die eigentliche Aufbereitung
der Metalle fiir das Recycling in
den Giessereien statt.

Die Schmoll AG wird in den
nachsten Jahren hart um Markt-
anteile kimpfen miissen. Die De-
industrialisierung hat zur Folge,
dass weniger Produktionsabfil-
le anfallen. «Der Verteilungs-
kampf um die verbleibenden
Mengen und Metallabfille aus
den Haushalten hat lingst be-
gonnen», sagt Wallach, der noch
nicht weiss, ob dereinst eine
siebte Generation ins Familien-
unternehmen einsteigen wird.

Er geht davon aus, dass die
Anzahl spezialisierter Betriebe
in der Branche weiter abnehmen
wird, und hofft, dass die Schmoll
AG zu den Uberlebenden geho-
ren wird.

Die Bedeutung der Branche,
die sie wihrend des Zweiten
Weltkriegs im Rahmen der wirt-
schaftlichen Landesverteidigung
hatte, wird sie freilich aber nicht
mehr erlangen. Damals wurden
Exporte von Metallabfillen ver-
boten, und es galt eine Pflicht-
lagerhaltung.
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Kollaps oder Boom?

Prognose Die Langzeittrends verheissen auf den ersten Blick nichts Gutes, aber gerade sie konnten die Lebensqualitat verbessern.

Felix Erbacher

So pessimistisch waren die Kon-
zernchefs schon lange nicht
mehr. In den letzten Monaten
September und Oktober erkun-
digte sich die Wirtschaft- und
Beratungsgesellschaft PWC bei
1600 CEOs nach deren Einschat-
zung der Weltwirtschaft. Seit
dem Beginn der Umfrage vor
achtJahren schaute das schlech-
teste Resultat heraus. Fiir 2018
rechneten 5 Prozent mit einem
Riickgang des globalen Wachs-
tums, fiir 2019 waren es schon 29
Prozent und fiir das laufende
Jahr 53 Prozent. PWC betont,
dass sich die Verdnderungen in
der Stimmung der Konzernchefs
als «exzellenter» Indikator fiir
das Weltwirtschaftswachstum
erwiesen haben.

Diese Prognosen der Chefs
sind kurzfristiger Natur und auf-
grund der verfligbaren Daten
einfacher zu stellen als die lang-
fristigen. Aber auch die Kurzfrist-
orakel haben ihre Tiicken. Haben
wir Anfang Jahr das Coronavirus
auf dem Radar gehabt? Nein.
Konnen wir dessen Folgen ab-
schitzen? Nein.

Die Langfristprognosen ba-
sieren auf den Langfristtrends.
Diese sind in ihrer Entwicklung
und in ihren Auswirkungen auf
das Wirtschaftsgeschehen wegen
ihrer Komplexitiat schwer einzu-
schitzen. Die Klimaveranderung
ist zurzeit in aller Munde. Gesi-
chert ist, dass sie im dussersten
Norden (Abschmelzung der Glet-
scher) und im Siiden (steigende
Wasserpegel) die Lebensgrund-
lagen der Bewohner zerstoren
wird.

Die «Kollapsologen» rechnen
mit nicht weniger als dem Welt-
untergang. Ein berithmter «Kol-
lapsologe» ist der franzosische
Agrarwissenchaftler Pablo Ser-
vigne. Er hilt den «grossten Zu-
sammenbruch der industriellen
Gesellschaften vor 2030 fiir sehr
wahrscheinlich».

Die Schuldenmacher

Wihrend die «Kollapsologen»
das Schlimmste befiirchten, den-
ken die meisten Klimawissen-
schaftler differenzierter. So sagt
Nobelpreistriger William Nord-
haus, dass sich zwar die global
angepeilten Temperaturziele
ausser Reichweite befinden, die
Katastrophe dennoch weit ent-
fernt sei. Fest steht, dass die Wis-
senschaft weder die Kosten noch
den Nutzen (den gibt es ja auch)

Schulden abbauen oder weiterhin Kapital investieren? Die Baustelle des neuen Roche-Turmes in Basel. Foto: Georgios Kefalas (Keystone)

der Klimaveranderung genau be-
ziffern konnen.

Mit Sorgen blicken Okonomen
auf die wachsenden 6ffentlichen
und privaten Schuldenberge. Sie
sind imposant. Das Institut of
International Finance (die einzi-
ge globale Vereinigung von Fi-
nanzinstituten) veranschlagt die
weltweiten Schulden von Staa-
ten, Unternehmen und privaten
Haushalten im dritten Quartal
2019 auf 253 Billionen Dollar
oder 322 Prozent des globalen
Bruttoinlandproduktes.

Wenn eine Rezession eintri-
te, die Geldpolitik nicht mehr
weiterwiisste, dann miissten die
Regierungen mit der Fiskalpoli-
tik die Konjunktur wieder anzu-
kurbeln versuchen, was dann
nochmals eskalierende Schul-
denaufnahmen zur Folge hitte.

Konservativ denkende Okono-
men sehen darin verhdngnisvol-
le Kettenreaktionen voraus. Stei-
gen die Zinsen wieder, dann neh-
men die Zinslasten zu, was in den
Budgets zu Kiirzungen bei Infra-
struktur, Bildung, Forschung und
der sozialen Sicherheit gehen
konnte. Der Schuldenabbau wire
dann kaum mehr ein Thema. Im
Privatsektor kdnnen die Haus-

besitzer mit einem Hypozins von
1 bis 2 Prozent gut leben, bei
4 Prozent kommen sie aber arg
in Bedrangnis. Unternehmen, die
zurzeit nur dank der gilinstigen
Kredite iiber die Runden kom-
men, miissten bei steigenden
Zinsen ihre Segel streichen.

Die Bank fiir Internationalen
Zahlungsausgleich in Basel
warnt vor den zunehmenden
Verbindlichkeiten vieler Staaten.
«Wenn die Schulden weiter stei-
gen, wird es immer schwerer fiir
die Zentralbanken, die Zinsen
wieder anzuheben, ohne Proble-
me zu Kreieren», sagt Claudio
Borio, Leiter der Wahrungskurs-
und Wirtschaftsabteilung. Man
miisse mit Turbulenzen rechnen.
Seine Skepsis griindet auf den
iberbewerteten Markten und
den fortgeschrittenen Volkswirt-
schaften, auf den viel zu locke-
ren Finanzierungsbedingungen
und auf den eben zu hohen
Schuldenstinden der Weltwirt-
schaft. Und die Harvard-Okono-
min Carmen Reinhart warnt:
«Letztlich leiht man Geld auf
Kosten der Zukunft.»

Ganz anders sieht das der frii-
here US-Finanzminister Larry
Summers. Er rat Staaten, sich

noch starker zu verschulden, das
Kapital aber zu investieren. Spa-
tere Generationen wiirden so
nicht belastet.

Die Menschenersetzer

Bei der Kiinstlichen Intelligenz
(KI) sind die Angste und Beden-
ken weniger ausgeprigt. Die
Chancen stehen im Vordergrund.
KI befasst sich mit der Automa-
tisierung intelligenten Verhal-
tens und dem maschinellen Ler-
nen. Systeme der KI sind in der
Lage, eigenstindig Lernprozes-
se zu durchlaufen. Zukunftstech-
nologien, die dank KI in wenigen
Jahren einen hohen Reifegrad
erreichen konnten, sind mit dem
Internet vernetzte Kleidungsstii-
cke, vollstindig mittels 3-D-
Drucktechnologie hergestellte
Autos in Serienproduktion, zu-
nehmend autonom fahrende
Autos, Buchpriifungen mittels KI
oder implantierbare Smart-
phones (Umfrage WEF bei
800 Experten).

Im Rahmen der digitalen In-
dustrie 4.0 geht es auch um die
Optimierung und Automatisie-
rung von Produktions- und
Logistikprozessen. Im Verlaufe
dieser Prozesse gehen Arbeits-

Mehr Menschen
sorgen fur eine
hohere Nachfrage
nach Giitern,

was den
Volkswirtschaften
zugute kommt.

plitze in Transport, Logistik,
Produktion und Landwirtschaft,
in Biiro und Verwaltung verlo-
ren, neue kommen aber hinzu.
Zukunftsforscher orakeln, dass
dereinst 20 Prozent der arbeits-
fahigen Bevolkerung geniigen,
um die Wirtschaft in Gang zu
halten.

Das Alterwerden

Erfreulich ist die demografische
Entwicklung, sprich die zuneh-
mende Lebenserwartung. Aber
die gleichzeitig sinkenden Ge-
burtenraten fithren zu Proble-
men. Wir kennen sie in der
Schweiz in Zusammenhang mit
der Finanzierung der Altersvor-
sorge und der zunehmenden

Krankenkassenkosten. Ausge-
pragt wirkt sich der demografi-
sche Wandel in Europa aus, wo
Arbeitskriafte zur Mangelware
werden. Weltweit steigt nicht nur
das Durchschnittsalter der Men-
schen, sondern auch deren An-
zahl. Der Bedarf an Wasser und
Nahrungsmitteln nimmt zu,
mehr Menschen sorgen aber
auch fiir eine hohere Nachfrage
nach Giitern, was den Volkswirt-
schaften zugute kommt.

Humus aus Hamburg

Fiir die nidchsten Jahre wollen wir
nicht in Weltuntergangsstim-
mung verfallen. Man sollte nicht
ausser Acht lassen, dass sich die
Menschheit neuen Gegebenhei-
ten bislang immer wieder anzu-
passen wusste. Riicken wir fiir
einmal das Positive der Langzeit-
trends in den Vordergrund. Die
insgesamt zunehmende Weltbe-
vOlkerung sorgt fiir Wachstum.
Der Zwang zur Bekampfung der
Klimaverdnderungen fiihrt zu
technischen Innovationen, die
Kiinstliche Intelligenz macht die
Volkswirtschaften effektiver und
rentabler, und mit der Schulden-
last konnen sich die Akteure ar-
rangieren.

Diese Ansicht vertritt auch der
Schweizer Thomas Straubhaar,
Professor fiir internationale
Wirtschaftsbeziehungen an der
Uni Hamburg. Er verlingert den
Trend der letzten zehn Jahre um
ein Dezennium. «Entgegen allen
Angsten und Sorgen, Unter-
gangsprognosen und Crash-
szenarien zeigt bereits ein Blick
auf einschlidgige Fakten ein un-
strittiges Bild: Ende der 2010er-
Jahre lebten mehr Menschen lan-
ger, gesiinder und besser als je
zuvor.» Dies gelte nahezu fla-
chendeckend fiir alle Weltregio-
nen und Volkswirtschaften.

Fiir die nichsten zehn Jahre
stimmt auch ihn vieles optimis-
tisch: die wachsende Weltbevol-
kerung und die ©kologische
Transformation zur Verlangsa-
mung und Verhinderung des Kli-
mawandels. Diese ist dank der
niedrigen Realzinsen billig zu fi-
nanzieren. Sie ist der «Humus,
auf dem ein Wirtschaftsboom
erst spriessen und danach gedei-
hen kann». Er verweist zusatz-
lich auf den Aufholprozess in den
aufstrebenden Volkswirtschaf-
ten. Daran sollten wir auch den-
ken, wenn die Konjunktur ihren
ndchsten Sprung vollfiihrt. So
schnell sind wir also nicht tot.
Aber langfristig?
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Schwacht die Krise unsere Kaufkraft?

Folgen der Pandemie Diec Inflation ist das Schreckgespenst dieser Tage. Die Corona-Krise konnte sich auch auf
unser Portemonnaie auswirken: Antworten auf die vier drangendsten Fragen.

Markus Diem Meier

— Warum kommen erneut
Inflationsangste auf?

Aus dem gleichen Grund wie
schon nach der Finanzkrise: Die
Notenbanken schaffen in einem
gigantischen Ausmass Liquiditat,
und Staaten geben viel Geld aus.
Allein die Bilanzsumme der
Schweizerischen Nationalbank
(SNB) ist seit der Zeit vor der
Finanzkrise um mehr als das
Achtfache gewachsen. Doch im
Zuge der FinanzKkrise hatte eine
geringere Gesamtnachfrage da-
mals zur Folge, dass Unterneh-
men auf ihren Glitern sitzen blie-
ben, was den Preisdruck gebremst
und sogar zu negativen Inflations-
raten gefiihrt hat. Das ist diesmal
anders. Wenn, wie im Lockdown,
Unternehmen weniger anbieten
diirfen, kann es zu Knappheit
kommen, und das fiihrt zu hohe-
ren Preisen. Auch dieses Argument
hat die Frage nach einer steigen-
den Inflation erneut befeuert.

— Weshalb prognostizieren
die meisten Okonomen fiir die
nachste Zeit dennoch keine
hohere Teuerung?

Bisher geht die Nachfrage nach
Glitern stiarker zuriick als das An-
gebot der Unternehmen. Die Sor-
ge vor Konkursen, Arbeitslosigkeit
und Einkommenseinbussen hat
zur Folge, dass die Leute oft nur
das Notigste kaufen und auf al-
les andere verzichten. Deshalb ist
auch der Absatz von Uhren
und Autos eingebrochen. Zu einer
hoheren Teuerung ist es ange-
sichts der Zuriickhaltung beim
Konsum bisher nicht gekommen.
Sie ist sogar zuriickgegangen. Ge-
mass den Messungen zum Kon-
sumentenpreisindex fallen die
Preise in der Schweiz seit dem
Februar; im April gingen sie so-
gar um 1,3 Prozent zuriick.
Gemadss der letzten Prognose
der Schweizerischen National-
bank werden sie selbst im Jahr
2022 noch um bloss 0,7 Prozent
ansteigen.

— Weshalb befeuern die
Geldspritzen der Notenbanken
die Teuerung nicht?

Eine Lehrbuchweisheit besagt,
dass eine Aufblihung der Geld-

Geringe Investitionen und scheue Konsumenten verhindern Anstieg der Teuerung: Das kénnte sich nach der Krise andern. Foto: Olivier Vogelsang

menge frither oder spiter zu
einer Inflation fiihrt. Denn mit
mehr Geld werden keine realen
Werte geschaffen. Entscheidend
in der Analyse sind die Worte
«Geldmenge» und «frither oder
spater». Die Notenbanken schaf-
fen zwar viel Geld, doch das
kommt kaum in der Wirtschaft
an. Wahrend die Bilanzsumme
der SNB sich seit 2007 gar mehr
als verachtfacht hat, gilt das nicht
fiir die tatsdchlich in der Wirt-
schaft vorhandene Geldmenge.

Die sogenannte Geldmenge
M3 - sie umfasst das Bargeld, die
Einlagen auf Banken, die Spar-
einlagen und Termineinlagen —
hat sich im gleichen Zeitraum
noch nicht einmal verdoppelt
und ist um bloss 75 Prozent an-
gewachsen. Bei der SNB haben
die Devisenkdufe zur Schwai-
chung des Frankens - sie sind vor
allem fiir das Anwachsen der Bi-
lanz verantwortlich — zu einer
entsprechenden Aufblihung der
Einlagen der Banken bei ihr ge-

Inflation in der Schweiz

Inflationsrate in Prozent, Jahresdurchschnitte (2020 bis Mai)
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fithrt. Doch statt dass das neu ge-
schaffene Geld iiber tiefe Zinsen
zu mehr produktiven Investitio-
nen oder einer Zunahme des
Konsums gefiihrt hitte, hat es die
Kapitalmarkte befeuert und dort
seit der Finanzkrise zu fast un-
unterbrochen steigenden Kursen
gefiihrt. Das alles garantiert aber
nicht, dass die Inflation auch
nach der Krise tief bleiben wird.

— Was ist zu erwarten, wenn
die schlimmste Krisenphase
vorbei ist?

Wenn die Gesamtnachfrage sich
nach der Krise normalisiert, ist
ein deutlicher Anstieg der Infla-
tion nicht ausgeschlossen. In
Foren von Okonominnen und
Okonomen wird dafiir eine Reihe
von Griinden angefiihrt. Dabei
sticht die hohe Verschuldung der
Staaten als Folge der Krise her-
vor. Nach fritheren Phasen sehr
hoher Verschuldung haben sich
die Lander oft mit einer hOheren
Inflation ihrer Verpflichtungen
entledigt. Wenn der Wert des Gel-
des sinkt, dann sinkt auch jener
der Schulden. Doch gleichzeitig

sinkt dann auch die Kaufkraft der
Bevolkerung.

Damit nicht hohere Zinsen als
Folge der Inflation den Regierun-
gen die Rechnung versalzen,
haben sie einen Zinsanstieg
durch Markteingriffe verhindert.
Theoretisch moglich ist auch,
dass Notenbanken spdter den
Staaten mit neu geschaffenem
Geld aushelfen. Auch das fiihrt zu
Inflation. Doch damit es zu einer
Reduktion der Schulden per In-
flation oder zu einer direkten Fi-
nanzierung der Staaten durch
Notenbanken kommt, miissten
jene ihr Ziel aufgeben, die Preise
stabil zu halten, und auch ihre
Unabhangigkeit wire nicht mehr
gegeben.

Schon jetzt setzen sich die
Notenbanker heftig gegen alle
Bestrebung in diese Richtung zur
Wehr. Das ist aber teilweise auch
die Folge von Forderungen und
Bewegungen, die in dieser Unab-
hingigkeit ohnehin keinen Sinn
mehr sehen und auch kein Prob-
lem damit haben, wenn die No-
tenbanken direkt Ausgaben der
Staaten finanzieren.
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Tausende Stellen in Gefahr

Jobabbau im grossen Stil Der weltweit agierende Basler Reise-Detailhandler Dufry leidet stark unter der Corona-Pandemie.

Auch die 788 Angestellten des Konzerns in der Schweiz blicken in eine unsichere Zukunft.

Kurt Tschan

Covid-19 hat Dufry hart getroffen:
Der Lockdown fiihrte beim zu
100 Prozent vom Reiseverkehr
und vom Tourismus abhdngigen
Basler Reise-Detailhdndler zum
Worst-Case-Szenario. Das Unter-
nehmen betreibt weltweit in
65 Liandern 2400 Duty-free- und
Duty-paid-Liden an Flughifen,
auf Kreuzfahrtschiffen, in See-
hifen, Bahnhofen, Stadtzentren,
Flugzeugen, auf Fihren und an
Grenziibergingen.

Das Desaster widerspiegelt
sich auch im Aktienkurs: Seit
Ende Jahr verloren die Valoren
rund zwei Drittel ihres Wertes
und dimpelten gestern nach
weiteren Abschldgen hart an der
30-Franken-Grenze.

Besonders massiv trifft der
Einbruch des Geschifts die An-
gestellten. Wie der Basler Kon-
zern mitteilt, sollen 20 bis 35
Prozent der Personalkosten ein-
gespart werden. Dabei wurden
allfdllige Szenarien mit Umsatz-
riickgangen von 40 bis 70 Pro-
zent betrachtet.

Rotstift auf allen Ebenen

In erster Linie diirfte der Kahl-
schlag saisonale Mitarbeiter und
jene, die Teilzeit arbeiten, tref-
fen. Frithpensionierungen sind
ebenso in Vorbereitung wie die
Reduktion von Pensen. Wie hoch
der Stellenabbau ausfallen wird,
bleibt vorerst offen. Klar ist le-
diglich, dass es auf allen Organi-
sationsebenen und in allen Re-
gionen Entlassungen geben wird.

Dufry hat in Basel seinen
Hauptsitz. Hinzu kommen Be-
schiftigte an den Flughifen in
Ziirich-Kloten und Basel-Miil-
hausen. Insgesamt sind 788 Per-

sonen fiir Dufry in der Schweiz
tatig. Weltweit sind es 35’000.
Gegenwartig laufen die Kon-
sultationsverfahren mit den Ge-
werkschaften. Deshalb sei es
noch nicht moglich, Details zur
Anzahl der Entlassungen und zu
den betroffenen Standorten zu
machen, sagt Dufry-Sprecher
Renzo Radice. Geht alles nach
Plan, will Dufry das einschnei-
dende Restrukturierungspro-

Ein Drittel des
Umsatzes wird
mit Parfims
erwirtschaftet.

gramm von Juni bis Oktober
umsetzen.
So dramatisch Covid-19 Dufry
trifft, so flexibel ausgestaltet
sind viele der abgeschlossenen
Mietvertrage: Verhdngt etwa
eine Regierung einen Lockdown,
fallen auch die Mietzinse weg.
Das Geschiftsmodell von Dufry
sieht vor, dass die Mietzinse
haufig von den jeweiligen
Frequenzen abhingig sind. Je
mehr Passagiere an einem Flug-
hafen abgefertigt werden, umso
hoher fallt der Mietzins aus.
Bei den Verhandlungen diirf-
te es deshalb primdr um die Fra-
ge gehen, ob die vertraglich
festgelegten Mindestmietbetra-
ge nach Pandemie bezahlt wer-

Ein Bild aus besseren Tagen. Wegen der Corona-Pandemie mussen jetzt viele Dufry-Angestellte

um ihre Arbeitsstelle zittern. Foto: TDG

den miissen. Die Verkaufsflichen
sind nicht selten flexibel und
passen sich den Laufwegen der
Passagiere an.

Bei Dufry ist man in der Zwi-
schenzeit dazu iibergegangen,
fiir jedes Verkaufsgeschift eine
eigene Wiedereroffnungsstrate-
gie zu entwickeln. Da behordli-
che Anweisungen schon nach
wenigen Tagen angepasst wer-
den konnen, sind lokale Ent-
scheide erforderlich.

Viele Fragen

Positiv flir Dufry ist bei allen
Sorgen um den kriselnden Tou-
rismus, dass keine leicht ver-
derblichen Waren verkauft wer-
den. Ein Drittel des Umsatzes
wird mit Parfims erwirtschaf-
tet. Food-Artikel wie edle Schin-
ken oder Olivenol, aber auch
Siissigkeiten machen 18 Prozent
aus, Wein und Spirituosen 17
Prozent. Die Luxusgiiter wie Uh-
ren und Schmuck kommen auf
11 Prozent.

Nicht selten werden auch
Produkte verkauft, die sonst nir-
gends in den Verkaufsregalen
stehen. So produziert etwa
Lindt & Spriingli fiir Dufry Scho-
kolade mit einem speziellen Ge-
schmack, und anders als bei
anderen Geschaften werden Spi-
rituosen haufig in Literflaschen
angeboten.

Das angekiindigte Umstruk-
turierungsprogramm hinter-
lasst bei den Analysten viele Fra-
gen. So seien etwa nicht die
Kosten fiir alle Massnahmen ab-
gebildet, heisst es. Die Bank
Vontobel will deshalb ihre
Schitzungen beziiglich Umsatz
und Rentabilitdt griindlich tiber-
priifen.

Riickbau bedeutet Eigentor

Okonomie auf dem Priifstand Die Globalisierung bringt der Welt nochmals mehr Wohlstand, wenn sie auf eine neue Basis gestellt wird.

Wir haben in unserer Region
Pharmakonzerne und Medizinal-
produktehersteller, die ihre Er-
zeugnisse in die Welt liefern,
Wirkstoffe von {iberhall her be-
ziehen und Forscher und Spezia-
listen aus aller Welt beschéftigen.
Wir haben ein Unternehmen, das
in der Karibik Zigarren produ-
ziert und sie weltweit verkauft.
Wir haben vorab im Baselbiet un-
zdhlige KMU, die in Nischen ta-
tig sind. Sie produzieren etwa
Uhren- und Uhrwerke, Werk-
zeugspannsysteme und Holzver-
bindungssysteme.

Logistiker aus der Region sor-
gen fiir die Ein- und Ausfuhr von
Waren und Zwischenprodukten.
Die Liste solcher Unternehmen
in der Nordwestschweiz liesse
sich eindrucksvoll verlingern.
Ohne sie hitten wir nicht den
Wohlstand, um den wir seit Jahr-
zehnten beneidet werden.

Schwachstellen erkennbar

Wir stellen nach den letzten Mo-
naten fest, dass die Globalisie-
rung auch Risiken birgt;
Schwachstellen sind zutage ge-
treten. Unternehmen haben nicht
rechtzeitig die fiir die Produktion
notwendigen Stoffe und Gerite
erhalten. Lieferketten wurden
unterbrochen. Und schon ist die
Globalisierung aufs Neue verteu-

felt worden. Die nationale Versor-
gungssicherheit sei nicht mehr
gewadhrleistet, man miisse sich
wieder vermehrt auf heimische
Produktionen besinnen.

Das mag in einigen Bereichen
zum Teil berechtigt sein. Ver-

wundbare Lieferketten miissen
analysiert werden. Die Abhidngig-
keit von Lieferanten aus China
und Indien ist zu gross, und im
Gesundheitssektor miissten Tei-
le der Produktion vielleicht nach
Europa oder in die Schweiz re-

Extinction Rebellion nutzt die Corona-Krise, um eine Transformation
des gesellschaftlichen Systems zu fordern. Foto: Susanne Keller

patriiert werden. Ahnliche
Schliisse ergeben sich in ande-
ren Branchen. Die Just-in-time-
Philosophie steht auf dem Priif-
stand; Die Lagerhaltung wird
moglicherweise vergrossert.

Eine komplette Abkehr von
der Just-in-time-Produktion ver-
bietet sich aus Konkurrenz- und
Kostengriinden. Bestimmt fah-
ren die Einkdufer das Risikoma-
nagement nach oben. Der Kreis
der Lieferanten diirfte grosser
werden. Und wir miissen mit
steigenden Preisen bestimmter
Giiter rechnen.

Armut ging global zuriick

Als Erster hat der britische Oko-
nom David Ricardo (1772-1823)
gezeigt, weshalb Arbeitsteilung
unter den Volkswirtschaften
sinnvoll ist. Wenn sich zwei Staa-
ten auf die Herstellung je eines
Produktes konzentrieren und
dieses untereinander austau-
schen, profitieren beide mehr, als
wenn sie beide Produkte ge-
trennt herstellen.

Das Ricardo-Modell erklart
den Aussenhandel zwischen
zwei Landern. Aus unterschied-
lichen Arbeitsproduktivititen
entstehen sogenannte kompa-
rative (vergleichende) Kosten-
vorteile. Dadurch ergeben sich
wiederum komparative Preis-

vorteile der Lander zueinander.
Das hat die Okonomie erkannt.
Entsprechend hat sich eine gi-
gantische Arbeitsteilung, der Ab-
bau von Handelsbarrieren und
daraus der gigantische Welthan-
del entwickelt. Die Mobilitat ist
gestiegen, Technologien sind
unter den Lindern ausgetauscht
worden.

Die Bilanz der Globalisierung
der letzten Jahrzehnte ist ein-
drucksvoll und nachhaltig. Der
Welthandel hat die Welt vor-
wartsgebracht. Es stimmt zwar,
dass die Globalisierung die ma-
terielle Ungleichheit in den hoch
entwickelten Volkswirtschaften
vergrossert hat. Aber insgesamt
ist das Wohlstandsniveau im
Verlauf der letzten vielen Jahre
in die Hohe geschnellt, die Armut
global zuriickgegangen, die Le-
benserwartung gestiegen und
die Kindersterblichkeit zuriick-
gegangen.

Die Globalisierung sei das
grosste Armutsbekimpfungs-
programm, das die Welt je gese-
hen hat, schreibt die Osterreichi-
sche «Die Presse» in der aktuel-
len Deglobalisierungsdebatte
euphorisch.

Die drei in Wien forschenden
Professoren Harald Badinger,
Jesus Crespo Cuaresma und Ha-
rald Oberhofer halten beziiglich

des Gesundheitssektors fest,
dass der negative Effekt der er-
hohten Mobilitdt auf die welt-
weite Ubertragung von infektio-
sen Krankheiten offensichtlich
sei, die positiven Effekte der
Globalisierung fiir den medizi-
nischen Fortschritt in der Deglo-
balisierungsdebatte wiirden hin-
gegen kaum erwahnt: «Globale
Forschungs- und Kommunika-
tionssysteme erleichtern die
Entwicklungen von neuen Imp-
fungen und medizinischen
Therapien.»

Kinderarbeit und Korruption

Unbestritten sind die negativen
Folgen der Globalisierung: Kin-
derarbeit, menschenverachten-
de Arbeitsbedingungen, Korrup-
tion, Ausbeutung von Ressour-
cen in Entwicklungslandern und
andere 0kologische Todsiinden.
Solche Missstdnde auszurotten,
ist die Aufgabe der Konzerne,
aber auch der Politik.
Deswegen aber die Globali-
sierung zuriickzubauen, kdme
einem Eigentor der Weltverbes-
serer und Donald Trump, der
den Handelskrieg mit China an-
gezettelt hat, gleich. Die Globa-
lisierung abzubauen, hiesse, den
Wohlstand niederzureissen.

Felix Erbacher
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Basel soll mehr in Wirtschaft investieren

Impulsprogramm der SP Die Sozialdemokraten wollen fiir die Zeit nach der Corona-Krise mehr Geld ausgeben,
um die Konjunktur abzufedern. Burgerliche Parteien sehen den Ausbau des Staatshaushalts kritisch.

Martin Regenass

Der Rechnung 2019 mit einem
Uberschuss von 745 Millionen
Franken hat der Grosse Rat an
der Sitzung vom Mittwoch ein-
stimmig zugestimmt. Dieses
liberaus positive Resultat weckt
allerdings  Begehrlichkeiten
sowohl auf linker wie auch auf
biirgerlicher Seite, zumal die
Zukunft des Staatshaushalts we-
gen der Corona-Krise und ihrer
finanziellen Folgen im Moment
schwierig abzuschitzen ist. Bei
der SP machte Fraktionssprecher
Thomas Gander Kklar, dass der
Kanton kiinftig ein Impulspro-
gramm finanzieren solle. Dazu
wollen die Sozialdemokraten
auch eine hohere Staatsverschul-
dung in Kauf nehmen, die sich
im Moment auf einem histori-

6; Grosser Rat

Berichterstattung aus
dem Rathaus

schen Tief befindet. Welche
Punkte dieses Impulsprogramm
beinhalten soll, dazu machte
Gander ein paar Angaben. So sol-
len Staatsgelder beispielsweise
in den Bereich Dekarbonisierung,
in die Digitalisierung, in die For-
schung oder in die Aufwertung
von Pflegeberufen fliessen.

In einem Positionspapier sind
die Ideen der SP konkretisiert.
Einerseits seien Solaranlagen
oder Dimmungen von Hausern
starker zu subventionieren, zu-
dem sei in die Digitalisierung der
Schulen oder in die digitale Fort-
bildung von Arbeitslosen zu in-
vestieren.

Steuersenkung fraglich

Auf der anderen Seite soll der
Staat Kindertagesstitten starker
unterstiitzen und in Gesund-
heitsberufen bessere Lohne be-
zahlen oder in Jungunternehmen
investieren, damit der Standort
Basel nach der Corona-Krise at-
traktiv bleibt.

Uber der Hochbaubranche ziehen dunkle Wolken auf. Das kénnte die Arbeitslosenzahlen in die Hohe treiben. Foto: Urs Jaudas

Die Anmeldung dieser Begehr-
lichkeiten und der damit voraus-
sehbare Ausbau des Staatshaus-
halts bei gleichzeitig unklaren
kiinftigen Steuereinnahmen
durch Unternehmen und Privat-
personen fithren auf biirgerlicher
Seite zu vielen Fragezeichen. So
bei FDP-Grossrat Erich Bucher.
«Der Kanton hat heute schon
zahlreiche Projekte, die noch in
der Schwebe sind. Der Staat
braucht kein zusitzliches Geld,
sondern vielmehr einen Effort,
um die bestehenden Projekte zu
beschleunigen und voranzutrei-
ben.» Die FDP sei aber offen,
Hand zu bieten, wenn die SP mit

Die Rechnung 2019
weckt auf linker
wie auch auf
burgerlicher Seite
Begehrlichkeiten.

«guten Projekten» aufwarte.
Bucher fragte in seinem Votum
im Rat, ob es nicht sinnvoller
wire, die Steuern zu senken und
den Steuerzahlern etwas zu-

riickzugeben, anstatt Geld in ein
Impulsprogramm zu investie-
ren. Auf Nachfrage konkretisier-
te Grossrat Bucher: «Im Moment
sind Steuersenkungen aber si-
cher kein Thema, solange un-
klar ist, wie sich die Corona-
Krise auf den Staatshaushalt
auswirkt.»

Eine andere Haltung zu
Steuersenkungen vertritt Alex-
ander Groflin. Der SVP-Grossrat
argumentiert mit den 6konomi-
schen Theorien des Briten John
Maynard Keynes. Dass der Staat
in Krisenzeiten die Arbeitslosig-
keit dimmen konne, funktionie-
re auf langfristige Dauer nicht.

«Die Krise wird damit nur auf
einen spiteren Zeitpunkt aufge-
schoben. Deshalb und weil Basel-
Stadt mit der Pharmabranche gut
aufgestellt ist, bringt ein Impuls-
programm nichts.» Vielmehr
miissten gemass Groflin in der
jetzigen Krisenzeit die Dividen-
densteuern und auch die Steu-
ern fiir natiirliche Personen ge-
senkt werden, damit die Leute
mehr Geld ausgeben und so die
Wirtschaft ankurbeln konnten.
«Ich kann nicht verstehen, wes-
halb die Linken nicht verstehen,
dass man mit Steuersenkungen
die Wirtschaft ankurbeln kénn-
te.» SP-Finanzdirektorin Tanja

Soland verweist auf Anfrage zum
Impulsprogramm auf Wirt-
schaftsdirektor Christoph Brut-
schin. Der SP-Regierungsrat sei-
nerseits bringt den Bund ins
Spiel. So liege es in erster Linie
in dessen Kompetenz, Konjunk-
turmassnahmen zu ergreifen
und in Absprache mit den Kan-
tonen die Steuerung zu iber-
nehmen. Entscheidend sei da-
bei, wie die Rezession verlaufen
werde.

Kein Alleingang

«Da der Verlauf der Rezession
noch nicht genau bezeichnet
werden kann, sind abhingig da-
von je nachdem andere Mass-
nahmen zu ergreifen», sagt Brut-
schin. Es sei aber davon auszu-
gehen, dass die Rezession
langere Zeit andauern werde. Ein
Zeichen sei dabei die Hochbau-
branche. Dort seien die Kapazi-
tdten je nach Region unausgelas-
tet, was in den niachsten Mona-
ten auch zu Arbeitslosen bei den
nachgelagerten Bereichen wie
den Gipsern, Malern und Elekt-
rikern fiithren konnte.

Im Hinblick auf die Abschwa-
chung der Konjunktur miissten
die Kantone und der Bund Sze-
narien und Programme aus-
arbeiten, die man dann zur Stiit-
zung der Wirtschaft aus der
Schublade ziehen konne. Wich-
tig, so Brutschin, sei es dabei,
dass der Kanton Basel-Stadt mit
dem Impulsprogramm nicht
einen Alleingang plane, sondern
sich abspreche. Von Steuersen-
kungen hilt Brutschin wenig.
«Wenn die Leute mehr Geld zur
Verfiigung haben, besteht auch
das Risiko, dass sie es sparen, im
Internet oder im Ausland ausge-
ben. Die Wirkung auf die Kon-
junktur in der Region wire da-
mit klein.»

Thomas Gander will sich be-
ziiglich des Impulsprogramms
unbedingt mit den anderen Par-
teien absprechen, sodass im
Grossen Rat Mehrheiten méglich
wiirden.
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Die Stunde der Banken

Julius Bar legt das beste Halbjahresergebnis ihrer Geschichte vor. Auch bei anderen Banken sprudeln die Gewinne. Aber wie lange noch?

jahresgewinn.

Stefan Ehrbar

Die Weltwirtschaft war zu gros-
sen Teilen lahmgelegt in den
letzten Monaten. Unternehmen
kidmpften um Auftrige sowie
Lieferketten und schickten ihre
Mitarbeiter in Kurzarbeit. Die
Banken hingegen florierten. So
schrieb Julius Bér in den ersten
sechs Monaten 2020 mit 491
Millionen Franken den hochsten
Halbjahresgewinn ihrer 130-jah-
rigen Geschichte.

Der Betriebsertrag stieg um
9 Prozent auf 1,85 Milliarden
Franken. Die grosste Schweizer
Privatbank profitierte davon,
dassihre Kunden deutlich mehr
Wertschriften kauften und ver-
kauften. Dank einem starken
Anstieg des Transaktionsvolu-
mens nahm die Bank im Kom-

Bild: Juri Junkov

missions- und Dienstleistungs-
geschift mehr Geld ein. Das ver-
anderte Marktumfeld, inklusive
stark erhohter Marktvolatilitit,
habe zu einer spiirbaren Zunah-
me der Kundenaktivitat im De-
visen-, Derivat- und Edelmetall-
handel gefiihrt, teilte die Bank
mit. Die Pandemie sorgte fiir
rege Handelstitigkeit.

In der Schweiz profitieren
Privat- und Grossbanken

Das zeigt sich nicht nur in der
Schweiz. Auch in den von der
Pandemie hart getroffenen USA,
wo im Vergleich zum Februar
derzeit 15 Millionen Menschen
mehr arbeitslos gemeldet sind,
fallen die Handelsrekorde an
den Finanzmairkten. Die finf
grossten Wall-Street-Banken
JPMorgan Chase, Goldman

sultat wird erwartet.

Bild: Gaétan Bally/Keystone

Sachs, Morgan Stanley, Bank of
America und Citigroup haben
im zweiten Quartal einen Han-
delsumsatz von umgerechnet
38,3 Milliarden Franken ver-
zeichnet. Dasistlaut der «Finan-
cial Times» der hochste Wert
seit einem Jahrzehnt.

In der Schweiz profitieren
vor allem die Privat- und Gross-
banken von den hohen Handels-
volumen, sagt Andreas Venditti,
Analyst bei Vontobel. «Diese ge-
steigerten Volumen haben sich
schon in den guten Ergebnissen
des ersten Quartals gezeigt.»

Die Banken profitierten zu-
dem von Stiitzungsmassnah-
men wie Kurzarbeit und den Co-
ronakrediten, die der Wirtschaft
halfen und die Arbeitslosigkeit
tief hielten. «Die grosse Pleite-
welle haben wir noch nicht ge-

Die Bank of America erlebte ihr bestes Quartal im
Handelsgeschaft seit einem Jahrzehnt.

sehen», sagt Venditti. Zwar
diirften die Grossbanken, die
eine starke Position im Geschaft
mit Firmenkrediten haben,
deutlich hohere Riickstellungen
bilanzieren miissen als im letz-
ten Jahr. Dennoch diirften die
UBS heute als auch die Credit
Suisse nachste Woche gute Re-
sultate vorlegen, sagt Venditti.
Weniger profitieren konnen
die Kantonalbanken. Diese ver-
geben einerseits Firmenkredite
und konnten darum in den
nachsten Jahren vermehrt Riick-
stellungen bilanzieren. Anderer-
seits sind sie aber im Handels-
geschift weniger stark und kon-
nen dadurch die negativen
Effekte weniger kompensieren.
Auch bei den Privat- und Gross-
banken rechnet Venditti aber
damit, dass die hohen Volumen

Bild: Getty

nicht ewig andauern. Bei Julius
Bar habe die Bruttomarge schon
im Maiund Juni wieder deutlich
abgenommen im Vergleich zu
den ersten vier Monaten. Der
Gewinn werde im zweiten Halb-
jahr deutlich zuriickgehen.

Die Aktienmarkte sind eher
skeptisch bei den Banken

Die Banken als Profiteure der
Coronakrise -daran glaubt auch
Michael Kunz, Analyst bei der
Zurcher Kantonalbank, nicht.
«Das Kreditbuch wird ja zum
Beispiel nicht wirklich besser»,
sagt er. Von einem vorteilhaften
Marktumfeld wiirde er nicht
sprechen: «Wir stehen immer
noch deutlich unter den Hochst-
standen». Fiir Julius Bar erwarte
er im zweiten Halbjahr «keine
Wunder». Das gelte fiir andere

Die JPMorgan Chase, die grosste US-Bank, ver-
zeichnet ebenfalls Rekorde im Handel.

Bild: Getty

Banken genauso. Diese Skepsis
zeigt sich auch an den Aktien-
markten. Nur wenige Finanztitel
sind heute mehr wert als Anfang
Jahr. Wihrend der SMI seit dann
fast alle coronabedingten Verlus-
te wettgemacht hat und noch
knapp 3 Prozent im Minus steht,
sind die Titel der UBS gegeniiber
Jahresbeginn iiber zehn Prozent
tiefer bewertet. Jene von Julius
Bir sind iiber 20 Prozent im Mi-
nus, die Aktien der CS sind gar
iiber 30 Prozent weniger wert.
Allerdings werde der Ver-
gleich mit dem SMI, in dem de-
fensive Schwergewichte wie die
Pharmatitel eine wichtige Rolle
spielen, den Banken nicht ganz
gerecht, sagt Vontobel-Analyst
Andreas Venditti. «Im Vergleich
zugrossen US-Banken steht ins-
besondere die UBS sehr gut da.»
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Beide Basel kommen glimpflich davon

Konjunktureinbruch hat Folgen Die Corona-Krise trifft die Kantone laut einer UBS-Studie sehr unterschiedlich.

Daniel Aenishanslin

Den Umstdanden entsprechend
gut: So geht es Baselland und
Basel-Stadt gemadss einer Studie
der UBS iiber die Auswirkungen
der Krise auf die Kantone. Die
Okonomin Katharina Hofer und
der Okonom Matthias Holzhey
aus dem Chief Investment Office
Global Wealth Management be-
werten beide Halbkantone mit
«top». Das erreicht kein anderer
Kanton. Nicht einmal Ziirich.
Solothurn landet auf Platz 10,
der Aargau auf Platz 12. Basel-
land und Basel-Stadt sollen iiber
den vorteilhaftesten Mix aus
Branchen- und Unternehmens-
struktur und dem Monitoring
verfligen.

Das Monitoring zielt auf die
Faktoren Arbeitslosigkeit, Bau-
gesuche, Neueintrage ins Han-
delsregister sowie auf die Kredit-
kartenumsatze. Verglichen wird
mit dem ersten Halbjahr 2019. In
allen Kantonen tiefer lagen die
Konsumausgaben via Kreditkar-
te. Wahrend in Obwalden und
Basel-Stadt noch mehr Firmen
gegriindet wurden, ging der
schweizerische Durchschnitt um
8 Prozent zuriick.

Die stiarksten Einbussen ins-
gesamt verzeichneten das Tessin
und der Kanton Schaffhausen.
Hofer und Holzhey fiihren dies
darauf zuriick, dass die bei-
den Kantone wihrend des Lock-
down «besonders einschneiden-
de Massnahmen» ergriffen
haben. Das Fazit: Je mehr ein-
schrankende Massnahmen, des-
to grosser der Konjunkturein-
bruch. Grundsitzlich gelte, die
Rezession sei eine Krise der Klein-
unternehmer. Jedes fiinfte Unter-
nehmen, das neun oder weniger
Personen beschiftigte, habe sei-
nen Betrieb einstellen miissen.
Dagegen habe dies nur auf 3 Pro-
zent der Unternehmen mit mehr
als 250 Angestellten zugetroffen.

Stidtetourismus im Keller

Besonders resistent gegen die
Corona-Krise erwies sich die
Wertschopfung in Basel-Stadt.
Den Grund dafiir sehen die Oko-
nomen in der Anwesenheit von
Wirtschaftsplayern, die wenig
betroffen seien: die Pharmabran-
che sowie Grossunternehmen.

Vom Konjunktureinbruch weniger betroffen: Die Pharmabranche. Foto: Actelion

Dasselbe treffe auf den Kanton
Zirich mit seiner starken Fi-
nanzbranche zu. Katharina Hofer
und Matthias Holzhey attestie-
ren beiden Kantonen langfristig
gute Wachstumsaussichten.

Der Schweizer Jurabogen mit
den Kantonen Jura, Solothurn
und Neuenburg kommt hin-
gegen schlecht weg. Mehr als die
Hailfte aller Beschiftigten sind
in besonders betroffenen Bran-
chen tatig. Schmerzliche Export-
ausfdlle muss die ansidssige
Uhrenindustrie hinnehmen. Sol-
che Riickschldge treffen Kanto-
ne mit grossem Industriesektor
(Ausnahmen sind Nahrungsmit-
tel- und Pharmaindustrie) be-
sonders hart.

Hotellerie sowie Gastronomie
zdahlen mit Sicherheit zu den

Hotellerie

und Gastronomie
zahlen mit
Sicherheit zu den
Corona-Verlierern.

Corona-Verlierern. Und in dieser
Kategorie zdhlt auch der Kanton
Basel-Stadt zu denen, welche die
Zeche zahlen. Wihrend etwa der
Bergtourismus die Leute wieder
vermehrt anzieht, bleibt der
Stadtetourismus im Keller.

Unsicherheit dominiert

Die Okonomen Hofer und Holz-
hey wagen keine Prognose be-
ziiglich der kantonalen Brutto-
inlandprodukte fiir das Jahr
2020. Noch immer dominiere
die Unsicherheit. Sie erwarten
einen Riickgang des Schweizer
Bruttoinlandproduktes um
5,5 Prozent, fiir einzelne Kanto-
ne um bis zu 10 Prozent.

Auf die beiden Basel miisste
allerdings die Annahme zutref-
fen, dass ein Minus von maxi-

mal 2,5 Prozent Tatsache wird.
Diese Zahl schreiben Hofer und
Holzhey wenig betroffenen Kan-
tonen zu.

Der Bericht schliesst nicht mit
aufmunternden Worten. «Die
langfristigen Folgen der Corona-
Krise fiir die Wettbewerbsfihig-
keit des Wirtschaftsstandorts
Schweiz lassen sich noch kaum
abschitzen - ebenso die lang-
fristigen Wachstumsaussichten
fiir einzelne Kantone.»

Mehrere Faktoren diirften
eine Rolle spielen, denn die Re-
zession konnte sich direkt aus-
wirken auf kantonale Finanzen,
Steuerfiisse und letztlich auch
auf die Branchenstrukturen.

Das wiirde die Karten neu
mischen. Einfach mit weniger
Triimpfen.
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Gewerkschaften verweigern Lohnverzicht

Trotz Pandemie und Wirtschaftskrise: Die Gewerkschaften fordern mehr Lohn, insbesondere fiir «Coronahelden» - eine Einordnung.

Niklaus Vontobel

Bundesprasidentin Simonetta
Sommaruga hat sie am 1. August
auf dem Riitli geehrt: die «Coro-
nahelden». Fiir einige dieser
«Helden» fordern die Gewerk-
schaften nun deutlich mehr
Lohn, trotz schwerer Wirt-
schaftskrise. Gestern wurde die
Lohnrunde 2021 lanciert.

Werden viele Gewerkschaf-

ten im Coronajahr gar keine
Lohnerhéhungen fordern?
Es wird keinen schweizweiten
Verzicht geben, dem sich eine
Mehrheit der Gewerkschaften
anschliesst. Der Kaufméannische
Verband hat zwar angekiindigt,
keine klassischen Lohnerhchun-
gen zu fordern. Aktuell erschei-
ne es nicht opportun, fiir ganze
Branchen mehr Lohn zu verlan-
gen, hochstens fiir einzelne Be-
triebe. In Hotellerie und Gastro-
nomie werden die Lohne nicht
verhandelt, fiir das Bundesper-
sonal auch nicht. Aber dies wird
nicht zur Regel. Das haben ge-
wichtige Gewerkschaften ges-
tern zum Auftakt der Lohnrunde
klargestellt.

Was fordern die Gewerk-

schaften fiir 2021?
Es brauche Lohnerhohungen,
trotz Coronakrise, heisst es von
den Gewerkschaften Travail-
suisse, Syna, Transfair und der
Hotel & Gastrounion. Einen Ver-
zicht auf Lohnforderungen gibt
es fiir einige Bereiche: neben
dem Gastgewerbe auch fiir die
offentliche Verwaltung. Dort
gehe es darum, Jobs zu sichern.
Doch eine flichendeckende
Nullrunde diirfe es nicht geben.
In vielen Branchen hitten die
Mitarbeiter sich Lohnerhohun-
gen redlich verdient: Verkaufe-
rinnen, Pflegehilfen, Postler

u

—_—

Sie sollen mehr Lohn erhalten: Reinigungspersonal im Spital Lugano.

oder Reinigungspersonal. «Weil
sie durchhielten, wurde aus dem
Lockdown kein Zusammen-
bruch.» Sie hitten schone Wor-
te gehort, nun brauche es Taten:
Lohnerhohungen.

Was entgegnen die

Arbeitgeber?
Es gebe «kaum» Spielraum fiir
Lohnerhohungen, sagte diese
Woche der Chefékonom des
Arbeitgeberverbands. Simon
Wey begriindet diese Haltung
mit der Schwere der Krise. So
zeige eine Umfrage: Rund 60
Prozent der Betriebe sagen, ihr
Geschift sei stark beeintrach-
tigt. 14 Prozent sehen gar ihre
Existenz gefahrdet.

Wie laufen die Verhand-
lungen im Coronajahr ab?
Trotz aller angriffiger Rhetorik:

Nicht allzu anders als in friihe-
ren Jahren. Die Positionen der
Sozialpartner markieren keinen
dramatischen Bruch mitder Ver-
gangenheit. Bei den Arbeitge-
bern weicht die aktuelle Haltung
kaum ab von jener aus dem letz-
ten Lohnherbst. Damals gab es
«geringen Spielraumn» fiir Lohn-
erhohungen, nun gibt es «kaum
Spielraumy». Die Gewerkschaf-
ten betonen, jede Branche ein-
zeln zu betrachten und ihre For-
derungen anzupassen. Doch ge-
hort es zur typischen Politik von
schweizerischen Gewerkschaf-
ten, stark auf den Geschiftsgang
einzelner Branchen und Unter-
nehmen einzugehen.

Kommt es in der Corona-
krise zum Lohncrash?
Ja und Nein. Ja, weil Bund und
Sozialpartner in Kauf nahmen,

Bild: Pablo Gianinazzi/Keystone

dass die Kurzarbeit dramatisch
ausgeweitet wird. Im Mai stan-
den rund 900 000 Arbeitneh-
mer in Kurzarbeit. Sowurde ein
Emporschnellen der Arbeitslo-
senquote vermieden. Doch es
gibt Nebenwirkungen: In einer
Umfrage von Travailsuisse er-
hielt die Hilfte der Arbeitneh-
mer nur 80 Prozent ihres Loh-
nes. Somit wird Hunderttausen-
den der Lohn voriibergehend
stark gekiirzt. Was kaum pas-
siert: dass Betriebe den Mit-
arbeitern dauerhaft einen tiefe-
ren Lohn in den Arbeitsvertrag
schreiben wollen. Die Lohne
sind in allen Industriestaaten er-
staunlich resistent. Arbeitsver-
trage werden kaum je angetas-
tet, auch in Krisen nicht. Was
aber meist geschieht: Die
Arbeitgeber verweigern Lohn-
erhohungen, bis sich ihre Bilan-

Eine Auswahl von Forderungen der Gewerkschaften

— Im Gesundheitswesen: 1 Pro-
zent mehr fur alle Beschaftigten,
deutliche Erhéhungen fiir L6hne
unter 5500 Franken

— Im Detailhandel: Erhohungen
flr Lohne unter 5500 Franken,
flir Ungelernte mindestens 4000
Franken

— Von der Politik: Arbeitneh-
mer in Kurzarbeit, die weniger
als 5000 Franken verdienen,
sollen 100 Prozent des Lohns
erhalten

— In Branchen und Betrieben
mit Lohnen unter 4000 Fran-
ken: deutliche Lohnerhéhungen

— Im Bauhauptgewerbe: 80 bis
100 Franken mehr Lohn

— Inder Chemie- und Pharma-
sowie Maschinen-, Elektro- und
Metallindustrie: je nach Situa-
tion des Betriebs zwischen 0,5
und 1,5 Prozent mehr Lohn

— Bei SBB und SBB Cargo: Ver-
zicht auf generelle Lohnforde-
rungen; 0,9 Prozent der Lohn-
summe einsetzen fir individuel-
le Erhohungen, Sicherung der
Arbeitsplatze, Zeichen der An-
erkennung

— In6ffentlichen Verwaltungen:
Verzicht auf generelle Lohnerho-
hungen, keine Lohnsenkungen

— Fiir Postlerinnen und Postler:
Anerkennungspramie. Es wird
mehr Lohn verlangt, aber wie viel
genau, wird erst noch festgelegt

zen erholt haben. Auf Krisen fol-
gen meist Jahre ohne grosses
Lohnwachstum.

Wie sind die Aussichten
fiir dieses Jahr?
Es kommt unerwartet zu einem
vergleichsweise grossen Lohn-
wachstum. Der Durchschnitts-
schweizer wird sich 0,9 Prozent
mehr kaufen konnen fiir seinen
Lohn. Mit diesem realen Lohn-
plus rechnet die Konjunkturfor-
schungsstelle der ETH Ziirich
KOF. Zustande kommt dies so:
Im typischen Lohnbeutel sind
bloss 0,3 Prozent mehr Lohn
drin. Doch die Coronakrise be-
wirkt einen Preisschock: Die
Preise sinken um 0,6 Prozent.
Unter dem Strich bleibt ein rea-
ler Lohnzuwachs von 0,9 Pro-
zent. Damit gelingt voriiberge-
hend der Ausbruch aus einer

dreijahrigen Lohntristesse. 2019
waren die Reallohne noch im-
mer tiefer als im Jahr 2016.

... und fiir 2021?

Es droht der Riickfall in die
Lohntristesse. Laut Konjunktur-
forschungsstelle KOF wird es
ein kimmerliches Lohnplus von
0,3 Prozent geben. Nach Abzug
der Inflation bleiben noch 0,2
Prozent iibrig. An diesen triiben
Aussichten werden auch kimp-
ferische Gewerkschaften nicht
allzuviel andern. Ungleich wich-
tiger wird sein, wie viel Schwung
die Wirtschaft im Herbst hat.
Nach dem derzeitigen Konsens
wird der Arbeitsmarkt nicht in
einem derart katastrophalen Zu-
stand sein wie mitten im Lock-
down noch befiirchtet. Doch
eine schwere Wirtschaftskrise
scheint unvermeidbar zu sein.
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Kleine gegen Grosse

Weil zwei Wirtschaftswelten aufeinanderprallen, brodelt es in den Verbanden. Die Spannungen nehmen zu.

Roman Schenkel
und Stefan Ehrbar

Coiffeursalons, IT-Buden, Res-
taurants: 99 Prozent der knapp
600000 Unternehmen in der
Schweiz sind KMU. Firmen, die
1 bis 250 Angestellte beschafti-
gen. Gut drei Millionen der ins-
gesamt 4,5 Millionen Beschif-
tigten arbeiten bei einem KMU.
Die Zahlen des Bundesamts fiir
Statistik belegen, dass die Phra-
se, die KMU seien das Riickgrat
der Schweiz, keine leere ist. Die
Umsitze und Gewinne sind
zwar oft iberschaubar. Doch die
Menge macht’s: Geméss der
Basler Firma Nimbo diirfte der
Wert aller Schweizer KMU bei
659 Milliarden Franken liegen.

Nestlé, Novartis, Roche:
Kein anderes Land wie die
Schweiz zahlt pro Kopf so viele
erfolgreiche Grossfirmen. In der
Liste der wertvollsten Konzerne
weltweit steht Nestlé auf Rang
13. Die Basler Pharmamultis Ro-
che und Novartis folgen knapp
dahinter. Alleine dieses Trio
bringt es auf eine Borsenkapita-
lisierung von fast 800 Milliar-
den Franken.

Es gibt zahlreiche
Reibungsflichen

Beidiesen Zahlenliegt es auf der
Hand, dass es fir Gross und
Klein nicht eine Wirtschaftspoli-
tik geben kann. Zwei Welten tref-
fen aufeinander - der Streit zwi-
schen Gewerbeverbandsdirektor
Hans-Ulrich Bigler und Econo-
miesuisse-Direktorin Monika
Riihl wegen der Konzernverant-
wortungsinitiative l4sst griissen.

Doch das Beispiel Konzern-
verantwortungsinitiative ist nur
eines von vielen Themen, bei
welchen die Meinungen von
KMU- und Konzernvertreter
weit auseinandergehen. Beim
Vaterschaftsurlaub bzw. der El-
ternzeit lieferten sich die Kon-
zerne in der Schweiz einen re-
gelrechten Wettbewerb, wer den
langsten hat. Johnson&Johnson
stieg mit acht Wochen ins Ren-

699

Milliarden Franken belauft
sich der Wert aller Schwei-
zer KMU.

800

Milliarden Franken sind
Nestlé, Roche und Novar-
tis an der Borse wert.

nen, das Pharmaunternehmen
MSD bot 16 Wochen, Novartis
und Nestlé kamen mit 18 Wo-
chenund der Zigarettenherstel-
ler Japan Tobacco International
(JT1) legte fiir seinen Schweizer
Standort mit 20 Wochen noch
einen obendrauf.

KMU sahen diesem Wett-
streit ungldubig zu. Nicht etwa,
weil sie per se dagegen wéren -
der designierte Gewerbever-
bandsprisident Fabio Regazzi
hilt den zweiwdchigen Vater-
schaftsurlaub fiir «ein Opfer,
dasdie KMU akzeptieren miiss-
ten» - sie sind allerdings

g fiir Basel

il

Unterschiedliche Interessen: KMU (links Kaffeemaschinenbau bei der Firma Schaetti) und Grosskonzerne wie Roche.

schlicht nichtin der Lage, in die-
ser Liga mitzuspielen. Wie sol-
len diese Absenzen kompen-
siert, geschweige denn finan-
ziert werden?

David Dorn, Professor an
der Universitat Ziirich, wertet
die Spannungen vor allem dahin
gehend, dass die «Wirtschaft»
eine heterogene Gruppe von
unterschiedlichen Branchen,
Unternehmensgrossen und
Absatzmairkten ist. «Daraus er-
geben sich unterschiedliche In-
teressen», sagt Dorn. Grosse,
internationale Unternehmen
wiirden zwar bezliglich Absatz-
mérkten und Zulieferern durch-
aus im selben Boot sitzen wie
KMU im Maschinenbausektor.
«Von denkleinen Firmen, deren
Markt auf die Schweiz be-
schrankt ist, setzen sie sich aber
deutlich ab.»

Das zeige sich neben der
Konzernverantwortungsinitiati-
ve zum Beispiel auch beim Rah-
menabkommen mit der EU.
«Fir international ausgerichte-
te Unternehmen hat der Zugang
zum europiischen Markt hochs-
te Prioritat, deshalb mochten sie
das Abkommen schnellstmdg-

lich unter Dach und Fach
haben», sagt Dorn. Umgekehrt
betonten binnenorientierte
Firmen die flankierenden
Massnahmen. «Das schiitzt sie
gegeniiber  auslindischen
Unternehmen, die billige
Arbeitskrifte in die Schweiz
schicken mochten.»

Die Konzerne hitten wegen
der hohen Gehilter an Ansehen
eingebiisst. «Viel Beachtung
finden auch Verstdsse gegen
Umwelt- oder Arbeitnehmer-
standards», sagt Dorn. Er be-
tont aber, dass Konzerne bei
Hochschulabgiangern nach wie
vor als attraktive Arbeitgeber
gelten. Zudem leisteten sie
wichtige Impulse in Sachen In-
novation und Wirtschafts-
wachstum. «Die ungewohnlich
hohe Dichte an internationalen
Konzernen ist eine Stirke der
Schweizer Volkswirtschaft»,
sagt der Ziircher Professor.

Dass in der Coronakrise
manche Konzerne florieren,
wiahrend gleichzeitig viele
Gewerbler und KMU um ihre
Existenz bangen, fithrt Dorn
darauf zuriick, dass die grossen
Firmen im Gegensatz zu KMU

=
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Bilder: Keystone

aufhohen Kapitalbestinden sit-
zen wiirden und die aktuelle Re-
zession so besser wegstecken
kénnen. «Zudem beglinstigt der
digitale Wandel generell die
Grossen, weil sie hohe IT-
Investitionen besser stemmen
konnen. Als Belohnung winken
Effizienzsteigerungen, die gros-
sere Umsitze und eine hohere
Gewinnmarge bringen.» Da-
durch wiirden die Grossen in
den einzelnen Branchen noch
starker.

Zwist zwischen den
Verbianden nicht neu

Zwist zwischen den Verbanden
ist kein neues Phanomen. Unter
Getose entschied sich der
Uhrenverband 2013 fiir den
Austritt bei Economiesuisse.
Und 2006 drohte die Maschi-
nen- und Elektroindustrie aus-
zutreten. Die Kritik tonte da-
mals gleich wie heute: KMU
wirden sich im Gebaren der
Economiesuisse nicht erken-
nen, die Organisation widme
sich nur den Grosskonzernen,
erklarte Philippe Maquelin,
damaliger Finanzchef der
Maschinenfabrik Tornos.



Basler Zeitung
Freitag, 21. August 2020

9

Wirtschaft

Krise wirft Firmen um Jahre zuruck

Darbende Industrie Die Hoffnung auf einen raschen Aufschwung hat sich fir viele Unternehmen zerschlagen.
Weil Auftrage ausbleiben, scheuen die Chefs auch vor drastischen Schritten nicht mehr zurtck.

Angelika Gruber

Die Aussichten sind diister: Der
Umsatz des Werkzeugspezialis-
ten Urma diirfte in diesem Jahr
um 20 bis 30 Prozent einbrechen,
schatzt Inhaber Urs Berner. Doch
er gibt sich kdmpferisch: «Ich
mache mir keine Sorgen, wir
werden wieder zuriickkommen»,
sagt der 63-jdhrige Unternehmer
aus Rupperswil AG.

Seine Firma fertigt in zweiter
Generation Prizisionswerkzeu-
ge flir den Bau von Motoren,
Getrieben und Maschinen. Die
liefert er dann in die ganze Welt.
Doch durch die Corona-Krise
ist das Geschift eingebrochen.
Und an eine schnelle Erholung
glaubt der Unternehmer nicht. Er
schitzt, dass sein Unternehmen
zwei bis drei Jahre brauchen
wird, nur um beim Umsatz wie-
der das Niveau von 2019 zu er-
reichen.

Doch immerhin musste Ber-
ner keine seiner 100 Beschiftig-
ten in der Schweiz entlassen.
Zwar will auch er den Personal-
stand leicht reduzieren. Doch das
schaffe er,indem er frei werden-
de Stellen nicht nachbesetze.
«Bei uns gibt es keine Corona-
Entlassungen, wir haben das
auch nicht geplant», sagt Berner.

Damit geht es der Urma AG
besser als vielen anderen. Metall-
verarbeitende Betriebe oder Ma-
schinenbauer wie den Familien-
betrieb in Rupperswil gibt es vie-
le in der Schweiz: Oft sind die
Firmen auf eine Nische speziali-
siert und dort seit Jahrzehnten
erfolgreich - trotz hoher Lohn-
kosten. Ihre Produkte verkaufen
sie typischerweise in die ganze
Welt. Die Corona-Krise erwischt
sie nun mit voller Wucht: Denn
keine Region und kaum eine Ab-
nehmerbranche ist immun gegen
die Pandemie.

«Wir leben jetzt von
der Hand in den Mund»

Das bekommt auch der Maschi-
nenbauer Baltec mit Sitz in Pfaf-
fikon ZH zu spiiren. Das Unter-
nehmen stellt Nietmaschinen fiir
die Autobranche her und ist auf
mehreren Kontinenten vertreten.
«Unsere Diversifikation nutzt
uns momentan nicht viel, weil
die Krise alle Regionen der Erde
erfasst hat», sagt Finanzchef
Michael Hepper. Der Umsatz ist
durch Corona um die Hilfte ein-
gebrochen. Viele der 40 Mitarbei-
ter in der Schweiz sind auf Kurz-
arbeit. «Die Arbeit ist uns gegen
Mitte Mai ausgegangen, nach-
dem der Arbeitsvorrat von rund

Urs Berner schatzt, dass sein Unternehmen Urma zwei bis drei Jahre brauchen wird, um beim Umsatz
wieder das Niveau von 2019 zu erreichen. Foto: Boris Miiller

zwei Monaten abgearbeitet war.
Wir leben jetzt von der Hand in
den Mund», sagt Hepper.

Zwar gebe es weiterhin viele
Anfragen von Kunden, doch vie-
le zogern wegen der schwierigen
Lage, tatsidchlich zu investieren.

Eine rasche Besserung ist nicht
in Sicht. «Wir stellen uns darauf
ein, dass es in den kommenden
Monaten auf dem tiefen Niveau
weitergeht.»

Dass die beiden Beispiele kei-
ne Einzelfille sind, zeigen die

jingsten Zahlen des Bundes-
amts fiir Statistik fiir das zweite
Quartal: Produktion und Um-
sitze sind im gesamten sekun-
diren Sektor so stark eingebro-
chen wie seit der FinanzKkrise
2009 nicht mehr.

Wie dramatisch die Lage vieler
Betriebe ist, zeigt die jlingste
Umfrage des Branchenverbands
Swissmechanic, der auf kleine
und mittelstindische Firmen in
der Maschinenbau-, Elektro- und
Metallindustrie spezialisiert ist:
27 Prozent der von Swissmecha-
nic befragten Firmen haben
bereits Mitarbeiter entlassen.
Einige wenige Firmen mussten
sogar schliessen. Drei Viertel
der